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1 Yhteenveto vuoden 2024 suunnitelmista

1.1 HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2024

1. Vuoden 2024 henkilétydvuositavoitteemme ovat talousarvion mukaan
¢ OSAO 851 henkiloty6vuotta
o Koulutuspalvelut 727 henkilotydvuotta
o Yllapitgjapalvelut 124 henkilétydvuotta

2. Vuoden 2024 henkiléstomaaraarviomme ovat
e OSAO 869 henkiloa
e Koulutuspalvelut 733 henkil6a
o Yllapitajapalvelut 136 henkiloa

3. Otamme kayttéon uuden henkiléstdsuunnitteluprosessin ja jatkamme prosessin edelleen
kehittdmista.

4. Osallistumme PESU 3.0/Kampus-hankkeeseen liittyvien opetusjarjestelymuutosten ja
palvelujen keskittAmisesta aiheutuvien kdytannon toimenpiteiden toteuttamiseen.

1.2 KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2024

1. Vahvistamme
1) digikyvykkyyden vahvistamista ja hallintaa
2) ihmisten, asioiden ja itsensa johtamista seka tydyhteisotaitoja kaikille
3) tiimity6ta ja tiimiopettajuutta

Naiden liséksi jatkamme
¢ pedagogista osaamista yhdessa tydelaman kanssa,
¢ tiedonhallintaa ja tiedolla johtamista,
¢ ydinprosessiin liittyvan osaamisen kehittamista,
e erityisen tuen osaamista ja toimivuutta,
e oman ammattialan ja tyotehtavan osaamista seka kehittamista elinikdisen oppimisen
keinoin,
o laatujarjestelman ja ammatillisen koulutuksen laadun kehittdmista,
¢ opiskeluhuollon ja ohjauspalveluiden kehittdmista,
¢ yhteiskuntavastuun ja globalisoitumisen osaamista,
¢ kielitaidon ja kansainvalisyyden vahvistamista,
¢ tietouden lisdamista tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta,
e tybhyvinvoinnin ja tydturvallisuuden kehittamista.

2. Jatkamme Hr-jarjestelmén kehittamista, painottuen osaamisen hallintaan ja tiedolla johtami-
seen.

1.3 TASA-ARVO- JA YHDENVERTAISUUSSUUNNITELMA VUODELLE 2024

1. Koulutusalojen, yksildiden ja yksikdiden yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus ja tasapuolinen
kohtelu, joka nékyy arvostavana puheena ja konkreettisina tekoina

2. Selvennetddn OSAON viestintdkanavien kayttoa, edistetdan tasapuolista tiedonkulkua ja
vuorovaikutusta

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & Sivu 3/25
OSAO tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
2024 osao.fi



2 Johdanto

Laadimme yhteistoiminnassa vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelman tydntekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja edistamiseksi lainsaadannén edellyttamalla tavalla.
Tavoitteena on edistda osaamisen kehittamista, varautumista muutoksiin ja tydurien pidenty-
mist&, parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya ja vahvistaa tyontekijan tyollistymisedellytyksia.
Lahtékohtana ovat seka tydnantajan tarpeet etta tyéntekijan pitkan aikavalin tyollistymisen
edistaminen.

Olemme ty6nantajana oikeutettuja koulutuskorvaukseen enintdan kolmelta koulutuspéivalta
vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on voimassa oleva koulu-
tussuunnitelma.

Meill& on lakisdateinen tasa-arvoa koskeva suunnitteluvelvollisuus ja velvollisuus edistaa yh-
denvertaisuutta, ehkaista syrjintaa ja tehostaa syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Olemme yhdistaneet alla mainittujen lakien vaatimukset ja laadimme yhteistoiminnassa vuo-
sittain Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman. Laa-
dimme palkkakartoituksen osana suunnitelmaa kolmen vuoden vélein.

Laadimme tasa-arvolain mukaisen koulutuksenjarjestgjan tasa-arvosuunnitelman ja yhdenver-
taisuuslain mukaisen yhdenvertaisuussuunnitelman osana opetussuunnitelmatyéta ja olemme
littAneet sen osaksi opiskeluhuollon suunnitelmaa (tasa-arvolaki 5a8: toimenpiteet tasa-arvon
edistamiseksi oppilaitoksissa, yhdenvertaisuuslaki 68: koulutuksen jarjestajan velvollisuus
edistda yhdenvertaisuutta).

Tasa-arvosuunnitelmaa taydentaa "Epéaasialliseen kohteluun ja hairintdan puuttuminen” -oh-
jeemme, jonka l6ydat intrasta, samoin kuin kaikki muutkin tata suunnitelmaa taydentavat hen-
kilostoohjeet.

Suunnitelman perustana oleva lainsaadanto:

e laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta (627/2021)

¢ laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 3 a ja 37 a 8:n muuttamisesta
(405/2023)

e laki koulutuksen korvaamisesta (1140/2013)

e laki koulutuksen korvaamisesta annetun lain muuttamisesta (1055/2020)

o laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisestéa (1136/2013)

o laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta annetun lain 2 ja 3 8:n
muuttamisesta (1056/2020)

o laki tydterveyshuoltolain 2 §:n muuttamisesta (1475/2016)

e tasa-arvolaki (609/1986)

e yhdenvertaisuuslaki (1325/2014)

o tydsopimuslaki (55/2001)

o laki tydsopimuslain muuttamisesta (1448/2016)

e yhteistoimintalaki 1333/2021

Yhteistoiminnassa kasittelemme mm. henkil6stoon, henkildston kehittdmiseen, tydpaikan ter-
veellisyyteen ja turvallisuuteen, tasa-arvoiseen kohteluun ja siséiseen tietojenvaihtoon liittyvia
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periaatteita ja suunnitelmia seka henkiléstén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia.
Yhteistoiminta OSAOssa -asiakirjassa kerromme yhteistoimintaa saatelevéasta lainsdadan-
nostd, yleiset periaatteet tydnantajan ja henkiloston valisesté yhteistoiminnasta OSAOssa
seka OSAON yhteistoimintaorganisaatiosta. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkiléstol-
lemme mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kuntayhtyman toi-
minnan kehittdmiseen.

Henkiléstétoimikunta toimii OSAON yhteistoimintalain mukaisena yhteistoimintaelimena ja tyo-
suojelutoimikuntana. Yksikkdkohtaisia toimielimia ovat tyopaikkakokous ja tydyhteisétoimi-
kunta. (Yhteistoiminta OSAOssa-asiakirja Yhtymahallitus 30.3.2020 § 45.)

OSAOssa on lisaksi palvelussuhdetyéryhma, joka kokoontuu osana yhteistoimintaa jatkuvan
neuvottelun periaatteen mukaisesti. Tyéryhmassa on mukana seka tydnantajan etta tyénteki-
joiden edustus ja sen tehtavana on mm. yhtenaisen palkkapolitikan toteuttaminen ja palk-
kausjarjestelmien kehittdminen. Palvelussuhdetyéryhma kasittelee laaditut ja paivitetyt henki-
|6stbohjeet ennen paatdksentekoa.

Palvelussuhdety6ryhma voi esittédé perustettavaksi erilaisia pientyéryhmid. Opetushenkilds-
témme siirryttyd vuositydaikaan, vuositydaikatyoryhma jatkaa paikallisen ohjeistuksen paivitta-
mista ja vastaa vuosityoaikaan liittyviin kysymyksiin. KVTES:n mukaista tehtavien vaativuuden
arviointia kehittavan tyéryhman tyo jatkuu myos edelleen. Kunnallisen teknisen henkiléstdn
osalta pientyéryhméa kokoontuu tarvittaessa. Pientyéryhmissa on alettu kehittamaan tydsuori-
tuksen arviointiin perustuvaa jarjestelmaa OVTESHh ja KVTESn osalta. Pientydryhmaét raportoi-
vat toiminnastaan palvelussuhdetyéryhmaélle.
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3 Henkildstdsuunnitelma

3.1 HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE SEKA ARVIO NIIDEN KEHITTYMISESTA

OSAON henkildsto- ja koulutussuunnitelmassa kasittelemme toteutuneiden maaraaikaisten
ty6- ja virkasuhteiden maaran seka arvion naiden ja koko henkiléstémaaran kehittymisesta.
Tarkastelujakso on yksi vuosi. Kuvaamme henkildston maaraa ja rakennetta tarkemmin
OSAON henkildstoraportissa.

Todellinen henkildstomaaramme (huomioitu virka- ja tydvapaalla olevat) 30.9.2023 oli 874
henkilda (2022: 919). Vakituisia todellisesta henkildstomaarasta oli 744 (2022: 718) ja maara-
aikaisia 130 (2022: 201) henkil6a. Paaasiallinen palvelussuhteemme on vakituinen virka- tai
tydsuhde. Vakituisten osuus henkiléstomaarasta on 85 %. OSAON henkildstésta suurin osa
on opetushenkildstod, 67 %.

Henkildstomaaran kehitys kuukausittain
vuosina 2020 - 2023
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Kuva 1. Henkilostomaéaran kehitys kuukausittain vuosina 2020-2023.

30.9.2023 meilla oli yhteensa 130 maaraaikaista palvelussuhdetta (2022: 201), joista 53 pal-
velussuhteen maaraaikaisuuden perusteena oli sijaisuus (2022: 81). Muut maaraaikaisten pal-
velussuhteiden perusteet ja lukumaaréat olivat:

e projektiluonteiset tehtavat 21 (2022: 83)
e kelpoisuus puuttuu 13 (2022: 12)
e muut syyt 43 (2022: 25)

Méaéraaikaisten palvelussuhteiden osuus koko henkilgstosta ilman sijaisia oli 9 % (2022:
13 %).
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Osa vakituisesta henkildstostamme on virka- tai tydvapaalla omasta tehtavastaan ja tekee
madraaikaisia tehtavia. Kiinnitdamme maardaikaisuuden perusteisiin erityistd huomiota taytto-
lupaty6ryhméassa. Raportoimme myds maaraaikaisuuden perusteista reaaliajassa ja lapinaky-
vasti HR-tietopankissa.

Todellisen henkiléstomaaramme arvioidaan pysyvan samana vuonna 2024 kuin vuonna 2023.
Mé&éaraaikaisten osuuden arvioidaan hieman laskevan ja vakituisten osuuden hieman lisdanty-
van, osa-aikaisen henkiléstén maéaran arvioidaan véahenevan hieman.

Henkilétyévuositoteuma 30.9.2023 oli 624 htv (2022: 678 htv). Vuodelle 2023 asetettu henki-
I6tybvuositavoite, 843 htv, saattaa hieman ylittyd. Talousarviossa vuodelle 2024 asetettu hen-
kilétydvuositavoite, 851 htv; koulutuspalvelut 727 htv ja yllapitajapalvelut 124 htv, tullaan tar-
kentamaan vuoden 2024 kayttdsuunnitelmassa.

Henkilotydvuositoteumamme on linjassa opiskelijatyévuositoteumamme kanssa (Kuva 2).
Opiskelijavuosiin on laskettu mukaan OSAO Edu Oyn laskennallinen opiskelijavuosiméaara.
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Kuva 2: Henkil6tydvuosi- ja opiskelijatydvuositoteumat 2020 -2022

Henkilotydvuositoteumaa seurataan reaaliaikaisesti kuukausittain HR-tietopankissa.

3.2 PERIAATTEET HENKILOSTOSUUNNITTELUUN

Meilla OSAOssa henkildstdsuunnittelu on tulevaisuuden ennakointia ja siihen varautumista.
Tavoitteena on henkiléston maaran ja laadun oikea kohdentuminen nyt ja tulevaisuudessa.

Henkilostdésuunnittelumme on aktiivista ja jatkuvaa toimintaa, jonka lahtékohtia ovat OSAOn
strategia seka siitd johdetut tavoitteet ja tarpeet.

Tavoitteenamme on kohdentaa henkilresurssit oikein ja varmistaa tehtévien vaatima osaami-
nen. Harkitsemme uusien rekrytointien tarpeen huolellisesti ja otamme huomioon toiminnan
taloudelliset reunaehdot seka mahdolliset organisaatiomuutokset. Muutostilanteissa tavoit-
teenamme on taata vakituisen henkiloston palvelussuhteiden jatkuminen hyvaa henkildstépo-
litikkaa noudattaen.
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3.2.1 OSAOnN henkilostosuunnittelun toimintamalli

Keskeinen henkildstésuunnittelun tydkalumme on henkiléstosuunnittelulomakkeet, joita kayte-
tdan henkiléstésuunnitelman ja henkiléstobudjetin laadinnassa yksikgittain. Henkilostésuunnit-
telulomakkeisiin olemme keranneet henkiléstéhallinnonjarjestelmasta henkiléstén nykytilan
yksilo yksilolta, ja kdytamme tata nykytilannetta pohjana seuraavan vuoden henkilétyévuo-
sien, henkildstomaéraarvion ja henkildstobudjetin laadinnassa.

Yksikkotasoisten henkiléstésuunnitelmien pohjalta laadimme koko kuntayhtymaa koskevan
henkildstdsuunnitelman tulosalueittain. Laadimme OSAOssa konkreettisen henkildstésuunni-
telman seuraavalle vuodelle seka alustavan suunnitelman TTS-kaudelle.

Strateginen henkildstévolyymia kuvaava mittarimme on henkildtyévuosi. Lisaksi seuraamme
henkilostomaaramittaria henkiléstdsuunnitelma suosituksen mukaisesti.

Tydvuoden suunnittelussa kaytetaan TVS (tydvuosisuunnittelu)-tydkalua, jonka avulla tydnan-
taja vahvistaa opettajalle ja opinto-ohjaajalle kirjallisen vuositydaikasuunnitelman, jossa maa-
ritellaén opetus- ja ohjausty6n sisaltd, maara ja opettajan muut tehtavat. Tyévuoden suunnit-
telu on ohjeistettu tarkasti, jotta koko henkildstd voidaan osallistaa suunnitteluun. Jokaisessa
yksikdssa on oma itsendinen TVS-taulukko (excel) ja jokaisessa yksikdssa on nimetty TVS-
paakayttaja. Vuositydaikaohjeen mukaisesti tyé suunnitellaan ja seurataan 0,5 h tarkkuudella.
Opetus- ja ohjaushenkildston tydajan seurannassa kaytetdaan Taika-tybajanseurantajarjestel-
maa.

Vuodelle 2023 asetettu tavoite, henkildstosuunnitteluprosessin kuvantaminen valmistui loppu
vuodesta 2023. Vuoden 2024 aikana otamme kayttéon uuden henkiléstosuunnitteluprosessin
ja jatkamme prosessin edelleen kehittdmista.

3.2.2 Tayttélupamenettely

Rekrytoinnille haetaan lupa tayttdlupamenettelyn kautta. Tayttélupien mydntamisen lahtékoh-
tana ovat henkiléstosuunnitteluun perustuvat henkildston lisdamis- tai vahentamistarpeet,
henkiloston uudelleen sijoittamisen tarpeet seka tehtavien sijoitus- ja muutossuunnitelmat or-
ganisaation muutostilanteissa. Tayttélupamenettelylla varmistamme hyvéan henkildstopolitiikan
toteutumisen.

Tayttdélupamenettely koskee kaikkia tukipalvelu- ja opetushenkiloston palvelussuhteita lukuun
ottamatta korkeintaan yhden kuukauden kestoisia opetushenkildston palvelussuhteita. Jos
korkeintaan yhden kuukauden kestavélle opetushenkiloston palvelussuhteelle tulee jatkoa,
tulee tayttélupa hakea jatkon kestosta riippumatta. (kuntayhtymajohtaja-rehtori 22.3.2017 8
103.) Rekrytointiin ja tayttolupiin liittyvat menettelyt on kirjattu OSAON rekrytointiohjeeseen.

3.2.3 Organisaatiomuutokset ja uudelleen sijoittaminen

Henkiléstosuunnittelulla, tayttélupamenettelylld ja rekrytointiohjeistuksella tuemme mahdollis-
ten organisaatiomuutosten piirissé olevan henkildston uudelleen sijoittumista. Henkiléston uu-
delleen sijoittaminen koskee OSAOnN palveluksessa olevaa henkildstta tilanteissa, joissa toi-
minta muuttuu organisaatiomuutosten yhteydessa, tuotannollisista ja/tai taloudellisista syista
tai terveydellisin perustein.
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Henkiléstda uudelleen sijoitettaessa organisaatiomuutosten tai toiminnan siirtdmisen yhtey-
dessé, terveydellisin syin uudelleen sijoitettaessa ja tuotannollisten tai taloudellisten perustei-
den ollessa kyseess4, rekrytoinnissa ei tarvitse noudattaa julkista hakumenettelya (KVHL §
4).

3.2.4 Muun tydn tarjoaminen ja takaisin ottaminen

Ennen viran/tehtavén laittamista julkiseen tai sisdiseen hakuun tarjoamme ty6paikkaa tuotan-
nollisista tai taloudellisista syista lomautetuille, osa-aikaistetuille, muun tydn tarjoamisen tai
takaisinottovelvollisuuden piiriin kuuluvalle irtisanotulle henkilostolle seka terveydellisista
syista uudelleen sijoitettavalle henkilostélle. Liséksi otamme huomioon toistaiseksi otetun,
osa-aikaisen viranhaltijan/tyontekijan oikeuden lisatyohon (KVhL 22 §, TSL 2:5 8).

Muun tydn tarjoamisessa huomioimme tydsopimuslain ja kunnallisen viranhaltijalain maarayk-
set seka viranhaltijan/tyontekijan koulutuksen, kokemuksen ja kelpoisuuden tarjolla olevaan
tehtavaan. Tuotannollisin tai taloudellisin perustein muun tydn tarjoamisessa noudatamme
seuraavaa jarjestysta:

e lomautetut

e o0sa-aikaistetut

e irtisanotut, tydvoimatoimistossa tyottdomana tydnhakijoina olevat entiset OSAON tyonteki-
jat ja viranhaltijat
o viranhaltijat: tarjoamme ty6téa yhdeksan kuukauden ajan palvelussuhteen irtisanomi-
sesta
o tydsopimussuhteiset: tarjpamme tyota neljan kuukauden ajan tai kuuden kuukauden
ajan, mikali tydsuhde on jatkunut ennen sen paattymista keskeytyksella 12 vuotta

Olemme julkaisseet sisaisen tyopaikkailmoituksen "Muutosturvarekry” muun tyon tarjoamisen
piiriin kuuluvalle henkildstélle. Tavoitteena on, etta kaikki muun tydn tarjoamisen piirissa ole-
vat henkildt jattdvat hakemuksensa "Muutosturvarekryyn”. Hakemuksessa muun tydn tarjoa-
misen piirissa oleva henkild voi kertoa tarkemmin osaamisestaan seké uuteen tehtéavaan koh-
distuvista toiveistaan.

3.3 ERILAISET PALVELUSSUHDEMUODOT

3.3.1 Virkasuhde jatydsopimussuhde

Henkiléstémme on joko virkasuhteessa tai tydsopimussuhteessa kuntayhtyméaan. Virkasuhde
on julkisoikeudellinen palvelussuhde. Jos tehtéviin sisaltyy julkisen vallan kayttéa, henkilén
tulee olla virkasuhteessa kuntayhtymaan.

Julkista valtaa kaytetaan tehtavissa, joissa viranhaltija voi lakiin perustuvan toimivaltansa pe-
rusteella yksipuolisesti p&attaa toisen edusta, oikeudesta tai velvollisuudesta seka tehtéavissa,
joihin kuuluu esittelya kunnallisessa paéatoksentekoprosessissa. Mm. OSAOnN opetushenki-
I6st6 on virkasuhteessa kuntayhtymaan. Virat, joissa ei kayteta julkista valtaa, muutetaan tyo-
suhteiksi palvelussuhdetta koskevissa muutostilanteissa.
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3.3.2 Toistaiseksi voimassa oleva ja méaardaikainen palvelussuhde

Paasaantdisesti otamme tydntekijan palvelussuhteeseen toistaiseksi. Toistaiseksi voimassa
oleva palvelussuhde voidaan irtisanoa paattymaéan irtisanomisaikoja noudattaen joko tydnteki-
jan tai tybnantajan aloitteesta. Tyfnantajaa sitoo tyésopimuslaissa ja laissa kunnan ja hyvin-
vointialueen viranhaltijasta sdadetyt palvelussuhteen paattamisperusteet.

Voimme ottaa viranhaltijan/tyontekijan maaraajaksi vain laissa tai asetuksessa erikseen saa-
detyissa tapauksissa. Viranhaltija/tydntekija voidaan ottaa palvelussuhteeseen maaraajaksi
perustellusta syysta. Maaraaikaisen tydsopimuksen/virkamaarayksen tekemisen perusteet
ovat:

e tydntekijan oma pyynto

e maardajaksi ottamisesta on erikseen saadetty (esim. opetustoimen asetuksen mukai-
nen kelpoisuus puuttuu)

o tehtdvan luonne (esim. tydllistdAminen, harjoittelu, tydhuippujen purkamiseen liittyvét
tehtéavat, tietty tilaus ja poikkeukselliset tehtavat, joita tydnantaja ei normaalista teeté
seka projektit, joita tydnantaja ei teetd vakiintuneesti)

e sijaisuus (virkavapaat ja ty6lomat)

e avoinna olevaan virkaan kuuluvien tehtavien hoidon jarjestaminen (organisaatiomuu-
tokset, tehtavien hoitaminen viran tayttdprosessin tai valitusprosessin aikana).

Pitkaaikaisty6ton voidaan ottaa maaraaikaiseen palvelussuhteeseen ilman erityista maaraai-
kaisuuden perustetta yhden vuoden ajaksi.

Méaéraaikainen palvelussuhde paattyy automaattisesti ilman irtisanomista ja irtisanomisaikaa
maaraajan paattyessa, maaratyn tydn valmistuttua tai muun maaraaikaisuuden perusteen la-
kattua eika paattyminen edellyta erillista paattamistointa.

3.4 TYOAIKAMUODOT

TyOnantaja on ensisijaisesti vastuussa tyfaikalain seka virka- ja tydéehtosopimuksiin sisalty-
vien tyfaikamaaraysten noudattamisesta. Tytnantaja vastaa aina tyOaikajarjestelyista. Lahto-
kohtana tydaikoja suunniteltaessa on yksikdidemme toiminnan tarkoituksenmukainen tukemi-
nen, tydajan tehokas kaytto ja henkildston tyésuojelulliset ndkodkohdat.

Meill& noudatettavia tydaikoja ovat:

e Yleistybaika 38,25 h/viikko
o esim. ruokapalveluhenkiléstd, maataloushenkilésto, virastomestarit
e Toimistotydaika 36,25 h/viikko
o esim. toimistohenkilsto ja tyontekijat, joiden tehtavat ovat luonteeltaan hallinnolli-
sia suunnittelu- ja asiantuntijatehtavia
o kaytossa liukuva tydaika
e Vuositybaika
o Opettajat ja opinto-ohjaajat noudattavat vuositydaikaa.
o Vuositybaika on taytta tydaikaa tekevilla 1500 tuntia vuodessa. Opinto-ohjaajilla ja
E-liitteesta siirtyneilla opettajilla voi olla henkilokohtainen tydaika.
e Kokonaistyfaika
o toiminnalliset vaatimukset huomioon ottavaa toimistotydaikaa; 36,25 h/viikko, nou-
dattavat koulutus- ja opintopaallikét.
TyOaikamaarayksista poikkeaminen on mahdollista vain paikallisesti sopimalla. Tarkemmin
tydajoista on OSAON Intrassa.
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3.5 TYONTEKIJOIDEN TYOKYVYN YLLAPITAMINEN

Huolehdimme tydympaéristdn turvallisuudesta, laadukkaasta johtamisesta ja tyontekijoiden yh-
denvertaisesta kohtelusta. Myos tyontekijalla on suuri vastuu oman tyokykynsa ja ammatilli-
sen osaamisensa yllapitamisesta.

3.5.1 Tydterveyshuollon palvelut

Tyoterveyshuoltomme palvelut siséltavat lakisdateisen tydterveyshuollon ja tyéterveyspainot-
teisen sairaanhoidon. Vuoden 2024 alusta l&htien kuntoutustuella oleville tarjoamme ainoas-
taan lakisdateisen tydterveyshuollon. Palveluihimme kuuluvat myds monenlaiset digitaaliset
palvelut. Ty6terveysyhteistyétamme ohjaa kuntayhtymatasoinen ty6terveyshuollon toiminta-
suunnitelma, jossa painotamme ennaltaehkéisevan tytterveyshuollon merkitysta. Tydnantaja,
tydntekija ja tyéterveyshuolto edistavét yhdessa tyon ja tydympéaristdn terveellisyytta ja turval-
lisuutta, tydntekijéiden terveytta ja tydkykya tyduran eri vaiheissa seka tydyhteisdjen toimintaa
erityisesti muutostilanteissa.

OSAOssa otettiin kayttéon optiot vuosille 2024-2025 ja tydterveyshuollon palveluntuottajana
jatkaa Mehilainen Oy. Alihankintana palvelut tuottavat Pudasjarvellda Oulunkaaren kuntayh-
tyma ja Taivalkoskella Suomen Terveystalo Oy.

3.5.2 Varhainen tuki ja sairauspoissaolojen hallinta

Varhaisen tuen toimintamallilla autamme esihenkildd, tyontekijaa, tydyhteisda ja tyoterveys-
huoltoa tunnistamaan tyokykya uhkaavia tilanteita ja kdynnistamaan ennaltaehkaisevia toi-
menpiteitd. Toimintamallin tarkoituksena on ohjata tydntekijaa ja esihenkil6d keskustelemaan
tyohon ja tyokykyyn liittyvista asioista ja I0ytdamaan tilanteeseen sopivia ratkaisuja. Tukena on
tarvittaessa yhteistoimintaverkosto (tyéterveyshuolto, tydsuojelun yhteistoimintahenkilosto ja
henkildstdhallinto). Tavoitteena on myds ehkaista tyokyvyttomyyden pitkittymisté ja helpottaa
tydéhon paluuta.

OSAOn sairauspoissaolojen hallintamalli sisaltyy varhaisen tuen toimintamalliin. Toimitamme
tyoterveyshuollolle sairauspoissaoloja koskevat tiedot automaattisiirroilla joka paiva. Koko-
naisvaltaisen sairauspoissaolojen seurantamallin avulla pystymme paremmin havaitsemaan
tydntekijoiden mahdollisen tuen tarvetta. Varhaisen tuen toiminnan tydkaluna on tyékyvyntu-
ensovellus, jota kayttavat omien rooliensa mukaisesti esihenkilot, henkilostohallinto ja ty6ter-
veyshuolto.

3.5.3 Tyontekijan tydhyvinvoinnin tukeminen

Olemme rakentaneet OSAOon Ty6terveyslaitoksen asiantuntijoiden avulla Aivotydn askeleet -
toimintamallin, jolla saamme kognitiivisen ergonomian pysyvéaksi osaksi organisaatiomme toi-

mintaa ja rakenteita. Ty6terveyslaitoksen kouluttamat OSAOnN aivotydagentit toimivat yksikdi-

den johdon apuna ja jakavat tietoutta yksikdiden hyvista kaytanteista.

Kognitiivisen hyvinvoinnin, aivoty6n tavoitteena on:

* parantaa kognitiivista ergonomiaa lisdamalla tietoisuutta aivotydta kuormittavista teki-
joista ja ratkaisuista seka kouluttamalla aivotybagentteja jokaiseen toimintayksik-
koéon esihenkildiden tueksi

+  kehittéda tydn sujuvuutta ja tyéhyvinvointia yhteiséllisesti seka kokeilla uusia innovatii-
visia menetelmia tydyhteisdn hyvinvoinnin parantamiseksi

*  tydn kuormituksen ja tydstd palautumisen parempi hallinta.
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Kevaan 2023 tydhyvinvointikyselyssa henkilostélta kysyttiin: Yksikdssani huolehditaan kogni-
tiivisesta ergonomiasta. Kysymykseen vastasi 71,7 % henkilostosta. Vastausten perusteella
aivotyd ja kognitiivisen ergonomian merkityksen korostaminen vaatii lisdpanostusta ja -tiedot-

tamista.
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Kuva 3: Yksikdsséni huolehditaan kognitiivisesta ergonomiasta, vastaukset tyohyvinvointiky-
selyssa 2023

Liikunta- ja kulttuuritoiminnan tukeminen mobiilisti ePassilla on kuntayhtyman tarjoama tyo-
suhde-etu, jonka tavoitteena on parantaa tyontekijoiden hyvinvointia ja tyokykya innostaen
henkilokuntaa huolehtimaan omasta fyysisesté ja psyykkisesta hyvinvoinnista. Tavoitteena on
tuottaa tyontekijoille tasavertaiset ja monipuoliset mahdollisuudet osallistua liikunta- ja kulttuu-
ritoimintaan. Tuki on henkilokohtainen ja se suhteutetaan palvelussuhteen keston seka osa-
aikaisuuden mukaan. (Tarkemmin: OSAOn jarjestama virkistys- ja harrastustoiminta, ohjeet ja
yleiset periaatteet). Vuonna 2024 kokoaikaisen tyontekijan tuki on 250 euroa.

Tarjoamme henkildkunnan ja opiskelijoiden kayttdon Break Pro -taukoliikuntasovelluksen,
joka on tytkalu tydn tauottamiseen, ergonomian parantamiseen ja tyohyvinvoinnin lisdami-
seen. Ohjelma siséltaa lukuisia lyhyita taukoliikuntavideota, ohjausta ergonomiaan sek& mind-
fulness- ja @&dnenhuoltoharjoituksia. Kannustamme henkilstdé tyon tauottamiseen, koska se
vahentdad mm. tuki- ja liikuntaelinten rasittuneisuutta ja kipuoireilua seka likkumattomuutta.
Tauot myos lisdavat tarmokkuutta, tehostavat koettua palautumista seka tukevat aivojen hy-
vinvointia.

Koko tydyhteisélle tarjottavat tilaisuudet ovat tarkeita yhteiséllisyyden yllapitamiseksi ja kehit-
tdmiseksi. Yksikdiden omissa tydhyvinvointisuunnitelmissa on kirjattu tarkemmin yksikoiden
omasta tyhy-toiminnasta.

Lisaksi OSAORN liikunta- ja kuntosalitilojen kaytté mahdollistetaan henkilostolle laajasti.

3.5.4 Tyob6-japerhe-elaman yhteensovittaminen ja ikaantyvan tyontekijan huomioiminen

Perheystavallisen tydpaikan tarkeimpia ominaisuuksia ovat mm. joustavuus tydajoissa, eta-
tydmahdollisuus seka esihenkildiden ja muun tyéyhteison mydnteinen suhtautuminen perheen
ja tyén yhteensovittamiseen. Tydn, perheen ja muun elaméan yhteensovittamiseen liittyvilla
vaihtoehdoilla voimme helpottaa tasapainoista tydelamaan osallistumista eri elaméantilan-
teissa. TyOpaikan perheystavallisyys on tarkea kriteeri niin uuden tyépaikan valinnassa kuin
nykyiseen sitoutumisessa. Tyon ja perhe-elaman yhteensovittaminen koskettaa kaikkia tyo-
kaaren vaiheita.
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Mahdollistamme OSAOssa osa-aikatydn, etatyon ja liukuvan tydajan kaytén. Tydn ja muun
elaman yhteensovittamisesta on mahdollista keskustella esimerkiksi OSAOnN kehityskeskuste-
lussa. Myos tyduran loppuvaiheen suunnitelmista voi keskustella kehityskeskustelussa.

OSAO on jarjestanyt yhdessa Elakeliiton kanssa pilottina Valoisin mielin elakkeelle -valmen-
nuksen omaa elakoitymistaan ja siihen liittyvia asioita pohtiville. OSAQOIla on valmius jarjestaa
valmennusta jatkossakin tarpeen mukaan.

3.5.5 Muokatun ja korvaavan tyén toimintamallit

OSAO haluaa huolehtia henkiléstdn tydhyvinvoinnista tarjoamalla tyéntekijoilleen monenlaista
tyokyvyn tukea. OSAOIla on ollut kdytossdan useita tydkyvyn tuen toimintamalleja, mutta vi-
ralliset toimintamallit muokatusta ja korvaavasta tydsta ovat puuttuneet. Muokatun ja korvaa-
van tyon toimintamallit on laadittu syksyn 2023 aikana ja ne otetaan kayttéén 1.1.2024.

OSAO tukee henkiléstdn tydhyvinvointia tarjoamalla mahdollisuuden muokattuun tyéhén. Sen
avulla pyritdan estamaan tai hidastamaan tyokyvyttomyytta omassa ty6tehtavassa ennen kuin
sairauspoissaolo konkretisoituu. Muokatulla tydlla tarkoitetaan tilannetta, jossa tydntekijalla on
jokin tydkyvyn rajoite, jonka vuoksi tyétehtavia on perusteltua muokata. Tyontekijalla ei ole
varsinaista sairautta, joka johtaisi sairauspoissaoloon. Muokattu ty¢ sovitaan maaraajaksi tai
toistaiseksi.

OSAO tukee henkiléston tydhyvinvointia tarjoamalla myds mahdollisuuden tehda korvaavaa
tyota perinteisen sairauspoissaolon sijaan. Korvaavalla tyolla tarkoitetaan tilannetta, jossa
tyontekija on estynyt tekemastd omaa ty6taén sairauden, raskauden tai tapaturman vuoksi,
mutta kykenee terveyttddn vaarantamatta tai sita edistden tekemaan véliaikaisesti omaa ty6-
téaan osittain, muuta tyota OSAOssa tai kehittamaan omaa osaamistaan. Korvaava ty0 voi
kestaa enintdan kahdeksan viikkoa.

Korvaava ty0 tukee toipumista juuri sen hetkisten voimavarojen mukaan. Sen tekeminen on
vapaaehtoista ja sen voi keskeyttdd milloin tahansa. Korvaavaa tyéta kannattaa hyédyntaa
muun muassa siksi, etta sen aikana tyontekija sailyy tydyhteisdn jasenena ilman sairauspois-
saoloa ja se mahdollistaa oman osaamisen vahvistamisen tai siirtimisen toisiin yksikéihin.

Muokatun ja korvaavan tydn toimintamallit on esitelty yhteistoiminnan mukaisesti ja yhtyma-
hallitus on paattanyt kayttéonotosta 20.11.2023. Toimintamallit esitellaan henkilokunnalle tyo-
paikkakokouksissa vuoden 2023 lopussa. Esihenkil6ille jarjestetaan lisdksi oma koulutustilai-
suus.

3.5.6 Henkildstdn uudelleen sijoittaminen terveydellisin perustein

Henkiloston uudelleen sijoittamisen tarkoituksena on l6ytaa ratkaisuja tyohyvinvoinnin edista-
miseksi tyontekijan tyokyvyn heikentyessa seka ennenaikaisen elakditymisen ehkaisemiseksi.
Pyrimme |6ytdmaan ratkaisuja ensisijaisesti oman yksikon sisaltd mutta myds toisista yksi-
koista tyojarjestelyjen ja tydterveyshuollon tukitoimien kautta. Riittavalla ja oikea-aikaisella
varhaisella tuella voimme vahentéa uudelleensijoituksen tarvetta merkittavasti. Sovimme uu-
delleen sijoittamisesta tydterveysneuvottelussa ja apuna sijoittamisessa kdytdmme Muutostur-
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varekrya. Uudelleen sijoitettavan tydntekijan palvelussuhteen jatkuminen OSAQOssa on ensisi-
jaista, joten terveydellisin syin uudelleen sijoittaminen voi olla peruste ulkoisen rekrytoinnin
hylkdamiseen.

3.5.7 Tydhyvinvointikysely

Seuraamme saanndllisesti henkildstdmme tydhyvinvointia tyéhyvinvointikartoituksella. Toteu-
timme ty6hyvinvointikartoituksen kevaalla 2023. Kartoituksen kysymyksenasettelu perustui
aiemmin toteuttamaamme Tydolobarometriin (TOB) (toteutettu vuosina 2006, 2008, 2011,
2015 ja 2019). Tydolobarometria ei enaa toteuteta sellaisenaan, mutta koska naimme TOBIn
kysymyspatteriston kattavana & validina, siirsimme 2023 TOBIn kysymykset Zeffi-jarjestel-
maan, joka mahdollistaa my&s ulottuvuuksien merkityksen arvioinnin. N&in ollen tuloksia ei
voida verrata suoraan aikaisempien kyselyjen tuloksiin. Kysely sisalsi myds tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuuskartoituksen, kysymykset epéasiallisesta kohtelusta ja héairinnasta ja kehityskes-
kusteluista.

Tyohyvinvointikysely kuvaa johtamisen ja tydhyvinvoinnin tilaa organisaatiossamme henkilts-
ton arvioimana. Tybhyvinvointia tarkastellaan kahdesta eri ndkékulmasta kuudella ulottuvuu-
della:

1. Johtaminen: tiedonkulku ja vuorovaikutus, esimiestyd ja tyon kehittavyys

2. Hyvinvointi: tydkyky, optimaalinen kuormitus ja ergonomia.

Kyselynvastausprosentti oli 74,8 % (vuonna 2019 67,9 %). Kavimme tulokset lapi esihenkildi-
den kanssa kesakuussa. Syksylla tulokset kaytiin 1api yksikéiden henkiloston kanssa yksikon-
johtajan maarittelemalla tavalla.

Tulosten perusteella henkilostd koki, ettd osaaminen riittdéa nykyisten tydtehtavien hoitami-
seen, heilla on mahdollisuus ajatella ja toimia itsenaisesti tydssaan ja he ovat tyytyvaisia ny-
kyiseen tyohonsa. Kehittdmiskohteiksi nousi asiallinen kaytés, uusiin tehtaviin perehdyttami-
nen, julkituotujen arvojen sopusointu todellisen toiminnan kanssa seka palautteen saaminen
tydssé onnistumisesta. Tuloksista raportoidaan tarkemmin vuoden 2023 henkildstéraportissa.

3.6 HENKILOSTOSUUNNITELMA VUODELLE 2024

1. Vuoden 2024 henkilétydvuositavoitteemme ovat talousarvion mukaan
e OSAO 851 henkildtydvuotta
o Koulutuspalvelut 727 henkilotyovuotta
o Yllapitajapalvelut 124 henkilétyévuotta

2. Vuoden 2024 henkilostomaaraarviomme ovat
e OSAO 869 henkilda
¢ Koulutuspalvelut 733 henkil6a
o Yllapitajapalvelut 136 henkiloa

3. Otamme kaytt6on uuden henkiléstésuunnitteluprosessin ja jatkamme prosessin edel-
leen kehittdmista.

4. Osallistumme PESU 3.0/Kampus-hankkeeseen liittyvien opetusjarjestelymuutosten ja
palvelujen keskittdmisesta aiheutuvien kéytannon toimenpiteiden toteuttamiseen.
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4 Koulutussuunnitelma

4.1 PERIAATTEET HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMISEEN

Osaamisen kehittdmisen tavoitteenamme on ennakoiva, vaikuttavuutemme varmistava henki-
|6stbn osaaminen. Osaamisen kehittdminen tarkoittaa koulutuksen liséksi kaikkea tydssa, tyo-
yhteistssa ja yhteistydverkoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Jokai-
sella on vastuu oman osaamisensa kehittdmisesta ja yllapidosta

Esihenkildmme ovat avainasemassa henkiloston osaamisen kehittdmisessa. Vuosittaisissa
kehityskeskusteluissa kdymme lapi perustehtavan, tavoitteet, mahdolliset toiminnalliset tai
tyon organisoinnin muutokset ja niihin liittyvan osaamisen kehittdmisen ja koulutustarpeet.
Esihenkilén tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niita tyéntekijoita, jotka eivat itse aktiivi-
sesti koulutuksiin hakeudu.

Jos viranhaltija/tydntekija hakeutuu omaehtoiseen koulutukseen, hanelle voidaan myontaa
palkallista virka-/tydvapaata enintaan kolme tytpaivaa vuodessa edellyttéen, etté koulutuk-
sesta tai opinnoista on olennaista hyotya hakijan tyétehtavien hoitamiselle tai ettd opinnot
edistavat yksikon tydtehtévien suorittamista.

Hanketoimintamme tukee henkiléston osaamisen kehittamista ulkopuolisen rahoituksen hank-
keilla. Hankkeissamme koulutetaan vuosittain merkittava maara OSAOlaisia. Hanketiimi prio-
risoi hanke-esityksia huomioiden avoinna olevat rahoitushakujen painopisteet sekda OSAOnN

henkilostokoulutuksen strategialahtdiset painopistealueet, jotka ovat kirjattu tahan asiakirjaan.

Keraamme jokaisen tilivuoden koulutustiedot tammikuun alussa. Tietojen on oltava tallennet-
tuna eri jarjestelmissa Koulutustietojen kerdédminen -ohjeen mukaisesti.

Kokoamme henkiloston koulutuskalenteriin henkilostékoulutustarjontamme. Kalenteriin kirja-
taan myds muiden tahojen toteuttamia koulutuksia, jotka on suunnattu meidan tydntekijoille.

4.1.1 Kehityskeskustelujen kdayminen

Kehityskeskustelu on tavoitteellinen, ennalta sovittu ja valmisteltu, sdanndllisesti toistuva, luot-
tamuksellinen ja tasapuolinen tyontekijan ja esimiehen vélinen vuorovaikutteinen keskustelu.
Kehityskeskustelulomake toimii keskustelurunkona ja sovitut asiat kijaamme dokumenttipoh-
jalle HR-jarjestelmaan. Vuoden aikana voidaan kayda useampikin kehityskeskustelu, jos se
katsotaan tarpeelliseksi. Kehityskeskustelurunko 16ytyy vuonna 2023 kayttoon otetusta HR-
jarjestelma Sympasta.

Ryhmaéakehityskeskusteluissa kdymme esimiehen johdolla lapi strategiasta johdetut yksi-
kén/ryhman tavoitteet. Arvioimme myos edellisen vuoden toimintaa, laadimme yhteiset tavoit-
teet ja osaamisen kehittdmisen painopisteet kuluvalle vuodelle ja sovimme vastuujaoista seka
keskustelemme ty6hyvinvoinnista. Ryhméakehityskeskustelu ei kuitenkaan korvaa henkilékoh-
taista kehityskeskustelua. Henkilokohtaisissa kehityskeskusteluissa tarkastelemme henkilon
tehtavia, vastuita ja osaamisen kehittdmista tavoitteiden toteuttamisessa.

Tavoitteena on, ettd kdymme kehityskeskustelut jokaisen vakituisen, paatoimisen ja pitkaai-
kaista maaraaikaista (yli 9 kk) tehtavaa hoitavan henkilén kanssa.
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Kevaan 2023 tydhyvinvointikyselyn mukaan 70 % henkildstdsta koki kehityskeskustelut hdy-
dyllisiksi.

4.1.2 Perehdytys

Hyvalla perehdytyksellda varmistamme, ettd osaamme toimia tydyhteisdn eri tasoilla ja eri tilan-
teissa OSAON tavoitteiden mukaisesti. Hyvan perehtyneisyyden avulla varmistamme osaami-
sen, tyon sujuvuuden, palvelun laadun, tydturvallisuuden ja tydhyvinvoinvoinnin.

Perehdytysprosessin mukaisesti laadimme uudelle tyontekijdlle, uuteen tyétehtavaan siirty-
vélle tai pitkalta poissaololta palaavalle henkildkohtaisen perehdytyssuunnitelman, joka raken-
netaan tyontekijan tehtévien ja toimintaympériston mukaiseksi. Perehdytysprosessia voidaan
soveltaen kayttaa myds vuokratyontekijalle, harjoittelijalle, siviilipalvelusta suorittavalle henki-
[6lle seka tyontekijalle, joka haluaa paivittdd omaa osaamistaan.

Perehdytyksestéa vastaa esihenkild, mutta kaytanndn perehdytyksesta vastaa usein tehtavaan
nimetty henkild, joka hoitaa tyontekijan perehdytyksen ja tyénopastuksen seka toimii uuden
tyontekijan rinnalla perehdytyksen ajan. Perehdytyksen paatteeksi esihenkilt ja tytntekija
kayvat palautekeskustelun, jonka tarkoituksena on mm. arvioida perehdytyksen ja perehdytys-
suunnitelman toteutumista ja onnistumista. Mahdolliset koulutus- tai kehittymistarpeet kirja-
taan kehityskeskustelulomakkeelle.

Vuonna 2023 kayttoon otettu HR-jarjestelma Sympa sisaltaa perehdytystoiminnon. Sympassa
on kaksi perehdytyssivustoa: 'Yleinen perehdytys’-osio seka 'Tehtavakohtainen perehdytys’-
osio. Yleinen perehdytys -sivusto pitaa sisallaan kaikille tyontekijoille tarkoitetun perehdytys-
suunnitelman ja Tehtavakohtainen perehdytys -sivustolle on lisdksi koottu opetus- ja ohjaus-
henkilostolle, projektihenkilostolle ja esihenkildille suunnatut perehdytysosiot.

Perehdytysprosessia tullaan kehittdmaan edelleen vuonna 2024.

4.1.3 Arvio henkilostdon ammatillisesta osaamisesta

OSAON opetushenkildsto tayttaa paasaantoisesti ammatillisen opettajan patevyysvaatimuk-
set.

OSAON henkiléstd kokee vahvasti osaamisensa riittavan nykyisten tyétehtavien hoitamiseen
Kevaan 2023 tyohyvinvointikyselyssa tama vaittama: osaamiseni riittdd nykyisten tehtavien
hoitamiseen sai suurimman arvon kaikista vaittamista (indeksi 78,9) ja sille annettiin suurin
merkitys (merkitysindeksi 83,2).

Asiakas- / opiskelijakokemus on seurausta muun muassa esihenkilotyosta, sujuvista proses-
seistamme, asiakkaan / opiskelijan kohtaamisesta ja tunteesta, jonka toiminta synnyttaa.
OSAOssa opiskelijoilla on mahdollisuus antaa palautetta valtakunnallisen Amispalautteen
kautta. Amispalaute kysytdan opiskelijoilta, joiden tavoitteena on suorittaa ammatillinen perus-
tutkinto, ammattitutkinto tai erikoisammattitutkinto tai naiden tutkintojen osa/osia. Olemme poi-
mineet oheiseen taulukkoon henkildstoa koskevat Amispalautteen kysymykset tuloksineen
kolmelta viimeiselta lukuvuodelta.
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Taulukkol: Amispalaute: henkiléston osaamista koskevat kysymykset ja tulokset 2020-2023

AMISPALAUTE; tutkintokoulutuksen suorittaneet ja 2020- | 2021- 2022 -
ammatillisen tutkinnon osan tai osien suorittaneet 2021 2022 2023

Tutkintokoulutuksen suorittaneet

Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta @ 428 |A 415 |A 412
Olen tyytyviinen saamaani koulutukseen ® 442 |@® 430 | @ 427
Opettajat ovat olleet kiinnostuneita siitd, mita minulle kuuluu @ 419 |@® 412 | @ 414
Yhtce|styo m.lriua"ohjaawen hlenkllouzlien (opettajat, tydpaikkaohjaajat tai muu ® 246 |@® 439 |@ 439
ohjaushenkilostd) kanssa sujuu hyvin

Olen tyytyvdinen opintotoimiston toimintaan @ 432 |@ 429 @ 4,24
Ammatillisen tutkinnon osan tai osien suorittaneet

Saamani opetus ja ohjaus oli laadukasta* @ 426 |~ 406 |@ 4,25
Olen tyytyvdinen saamaani koulutukseen @ 428 |@ 430 |@ 4536
Opettajat ovat olleet kiinnostuneita siitd, mita minulle kuuluu @ 415 |@ 407 @ 412
YhFeistyé m.in"ua"ohjaavien h.enkiléitflen (opettajat, tydpaikkaohjaajat tai muu ® 436 |@ 438 |@ 443
ohjaushenkilstd) kanssa sujuu hyvin

Olen tyytyvdinen opintotoimiston toimintaan @ 416 |@ 426 | @ 4736

Opetushenkiléstomme saama opiskelijapalaute on ollut positiivista; opiskelijat kokivat saa-
mansa opetuksen ja ohjauksen laadukkaaksi ja he ovat erittéin tyytyvaisia saamaansa koulu-
tukseen. Myo6s opintotoimiston toiminta saa opiskelijoilta positiivista palautetta. Amispalaut-
teessa korostuu opettajiemme ja ohjaajiemme kiinnostus opiskelijoistamme ja yhteistyd avain-
henkildiden (opettajien, ohjaajien ja tydpaikkaohjaajien) kanssa koetaan erinomaiseksi.

4.1.4 Arvio osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja niiden syista

Koulutuskuntayhtyma OSAOnN yhtymabhallitus on kaynnistanyt OSAOnN uuden kampuksen jat-
kosuunnittelun Kaukovainiolle. PaivitAmme hankkeen aikana Kampus 2.0 -pedagogisen suun-
nitelman 3.0-versioon. Pedagogiset ja virtuaaliset ratkaisut kattavat koko OSAON ja kaikki yk-
sikot. Pedagogiset ratkaisut sisaltavat tyopaikalla tapahtuvan oppimisen, tyéelamayhteistyon
vahvistamisen ja yritysten mahdolliset sijoittumiset kampusalueelle osana osaamisen kehitta-
misen palveluita. Virtuaalisuus mahdollistaa sen, ettd opetus ja oppiminen ovat tarpeen mu-
kaan ajasta, paikasta ja tilasta riippumattomia.

Nopea rakennemuutos heijastuu ammatillisen koulutuksen toimijoiden osaamistarpeisiin.
Osaamisen kehittdmisen tavoitteenamme on ennakoiva, vaikuttavuuttamme vahvistava hen-
kiloston osaaminen. Osaamisen kehittdminen tarkoittaa koulutuksen lisédksi kaikkea ty6ssa,
tydyhteisdssa ja yhteistydverkoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista. Jo-
kaisella on vastuu oman osaamisensa kehittdmisesta ja yllapidosta.

OSAOssa ohjaamme opetus- ja ohjaushenkilostoa osaamisen kehittymisen ohjaajaksi ja tiimi-
valmentajaksi. Tyéssa onnistumisen yhtena edellytyksena on yhdessa tekeminen. Yhteistytn
vahvistaminen opetus- ja ohjaushenkiloston kesken, asiantuntijuuden jakaminen liséavat tyo-
hyvinvointia ja jaksamista. Monialaisella yhteistydlla laajennamme henkildstén osaamista eri
tutkinnoista, tuemme asiantuntijuuden kehittymista ja reflektointia. Yksilén vastuu omasta op-
pimisesta, osaamisen jakamisesta ja toisten oppimisen mahdollistamisesta korostuvat. Kes-
keista on verkostoituminen myds oman ammattialan ulkopuolelle osaksi monialaisia yhteisoja

Pedagogisen suunnitelmamme mukaan osaamisen kehittymista voidaan tarkastella 70-20-10
-mallin avulla: oppimisesta 70 % tapahtuu itsendisesti omassa tydssa, 20 % toisilta ja yhdessa
oppimalla ja 10 % koulutuksissa.
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4.1.5 Digipedagogisen osaamisen kehittaminen vuonna 2024

Digitalisaatio muuttaa ammatillisen koulutuksen ty6tehtavia ja niihin liittyvan osaamisen tuotta-
mista. Toimintakulttuurin muutos tydeldmassé, oppimisessa, osaamisen hankkimisessa ja
nayttamisessa on nostanut esiin tarpeen kehittdd opetus- ja ohjaushenkilékunnalle suunnat-
tuja palveluita ja toimintamalleja digipedagogisen osaamisen lisdamiseksi. Olemme yhteis-
tyossa tydelaméan kanssa lahteneet edistimaan digitaalisten oppimisratkaisujen ja digitaalisen
osaamisen kehittamista Digikyvykas Kampus-rinnakkaishankekokonaisuudessa. Tavoitteena
on rakentaa seka tulevaisuuden tarpeisiin vastaava, toimiva digikampus etta digipedapalvelu-
jarjestelma ja -toimintamalleja digikyvykkyyden nostamiseksi.

Digikyvykkyytta ammatilliseen koulutukseen (ESR+)-hankkeessa tavoittelemme erityisesti
opetus- ja ohjaushenkiléston digiosaamisen vahvistamista ja tasalaatuisuutta. Edistamme di-
gikyvykkyytté opetus- ja ohjaushenkiloston osaamiskartoituksella sek& yhteiskehittamalla digi-
pedapalvelujarjestelman toimintamalleja, jotka mahdollistavat tuen ja ohjauksen liséksi muita
jatkuvan oppimisen erilaisia toimintatapoja. Liséksi hankkeen aikana tullaan muotoilemaan ja
pilotoimaan jatkuvan oppimisen toimintamalli, jonka avulla seka johto, esihenkilét seké& ope-
tus- ja ohjaushenkiléstd voivat suunnitella ja toteuttaa omaa tydtaan siten, etta uuden oppimi-
nen on mahdollista, tehokasta, vaikuttavaa ja tekijaa itsedan motivoivaa.

Osaamiskartoitus perustuu DigCompEdu-viitekehyksessa muodostettuihin kuuteen osa-aluee-
seen sekd osaamisen itse arvioituihin tasoihin. Kartoitusta on kuitenkin muokattu vastaamaan
OSAON tarpeisiin ja meilla kaytossa oleviin digitaalisiin ratkaisuihin. Itsearvioinnissa tunniste-
tun osaamistason rinnalle suunnitellaan opetus- ja ohjaushenkilostta osallistaen perustason
ja syventavan tason osaamismerkit, ja naiden suorittamiseen tarjotaan vaihtoehtoisia tapoja.
Tavoitteena on, ettéd koko opetus- ja ohjaushenkilosté saa hankkeen aikana tarvitsemaansa
tukea ja ohjausta kyetdkseen saavuttamaan digiosaamisen vahimmaistason ja todentamaan
sen perustason osaamismerkein.

4.1.6 Menettely tydnantajan kustantamaan tyoéllistymisté edistavaan koulutukseen tai val-
mennukseen hakeutumiseksi

Olemme laatineet tydllistymistéa edistavan koulutuksen tai valmennuksen periaatteet ja menet-
telytavat yhteistydssa paasopijajarjestdjen edustajien kanssa. Menettely on kirjattu tyollisty-
mista edistéavaan toimintasuunnitelmaan.

Koulutukseen tai valmennukseen ovat oikeutettuja ne taloudellisesta tai tuotannollisesta
syysta irtisanotut tydntekijat ja viranhaltijat, joiden palvelussuhde on kestanyt yhdenjaksoisesti
vahintaan viisi vuotta palvelussuhteen paattymiseen mennessa. Koulutuksen tai valmennuk-
sen on arvoltaan vastattava irtisanotun tyontekijan/viranhaltijan kuukausipalkkaa tai OSAON
henkiloston keskimaaraista kuukausiansiota, mikali se on isompi.

Valmennuksen tai koulutuksen on edistettéva irtisanotun uudelleen tydllistymista yksil6llisten
tarpeiden perusteella. Valmennus tai koulutus voi olla tydnhakuvalmennusta, ammattitaidon
paivittamista tai koulutusta uudenlaisiin tyétehtaviin ja se voidaan jarjestaé joko yksilo- tai ryh-
méakohtaisena palveluna. Kyseessa voi olla lyhytkurssi tai pidempi kestoinen koulutus. Val-
mennukseen tai koulutukseen osallistuminen on vapaaehtoista.
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Laadimme jokaisen irtisanotun tydntekijan/viranhaltijan kanssa (palvelussuhde on kestanyt
yhtéjaksoisesti vahintaan viisi vuotta) palvelussuhteen paattymiseen mennessa sopimuksen
tyollistymisté edistdvaan koulutukseen tai valmennukseen osallistumisesta.

4.2 KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2024

1. Vahvistamme

1) digikyvykkyyden vahvistamista ja hallintaa
2) ihmisten, asioiden ja itsensa johtamista seka tydyhteisotaitoja kaikille
3) tiimity6ta ja tiimiopettajuutta

Naiden lisaksi jatkamme

pedagogista osaamista yhdessa tyéelaman kanssa,
tiedonhallintaa ja tiedolla johtamista,

ydinprosessiin liittyvan osaamisen kehittamista,

erityisen tuen osaamista ja toimivuutta,

oman ammattialan ja tyétehtavan osaamista seka kehittamista elinikaisen oppimisen
keinoin,

laatujarjestelmén ja ammatillisen koulutuksen laadun kehittdmisté,
opiskeluhuollon ja ohjauspalveluiden kehittdmista,
yhteiskuntavastuun ja globalisoitumisen osaamista,

tietouden lisdamistéa tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta,
tyéhyvinvoinnin ja tyoturvallisuuden kehittamista.

2. Jatkamme HR-jarjestelman kehittamista, painottuen osaamisen hallintaan ja tiedolla johta-
miseen.

OSAO
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5 Tasa-arvo- jayhdenvertaisuussuunnitelma

5.1 PERIAATTEET TASA-ARVON JA YHDENVERTAISUUDEN EDISTAMISEKSI

Tasa-arvokasityksemme ei rajoitu pelkastdan sukupuolten véliseen tasa-arvoon, vaan liséksi
tuemme ja edistamme eri ikdryhmien, eri koulutustaustaa omaavien, eri yksikdiden, eri ase-
massa olevien ja erilaisten ihmisten tasa-arvoisuutta.

Ketdan ei saa syrjia ian, alkuperén, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipi-
teen, poliittisen toiminnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan, vam-
maisuuden, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuoli-identiteettiin, sukupuolen ilmaisuun tai
muun henkil6on liittyvan syyn perusteella. Syrjinté on kielletty riippumatta siité, perustuuko se
henkilda itsedan vai jotakuta toista koskevaan tosiseikkaan tai oletukseen (laheissyrjinta).

5.1.1 Henkiloéstésuunnittelu, rekrytointi ja osaamisen kehittdminen

Rekrytoinnissa noudatamme yhtymahallituksen hyvaksymaa rekrytointiohjetta. Palvelussuh-
teeseen otetaan patevin ja sopivin henkild, joka tayttaa virkaan asetetut kelpoisuusvaatimuk-
set. Rekrytointiviestinndssa edistdmme tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Kaikilla tydntekijoillamme on yhtalaiset uramahdollisuudet patevyytensa rajoissa. Jokaisella
meidan palveluksessa olevalla on mahdollisuus ja velvollisuus hallita henkilokohtaista kehitty-
mistaan ja ammattitaitoaan lapi tyduransa ja huolehtia muutoskyvystaan yhteistydssa tyénan-
tajan kanssa. TyOnantajana luomme tarvittavat toimintaedellytykset hyvaan esihenkild-tydhon
seka oikeudenmukaiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka jarjestamme tarvittavat tyévalineet
ja tuen jatkuvaan oppimiseen. Koko tydyhteisén oppiminen ja kyky tehda asioita uudella ta-
valla ja kehittya edellyttaa erilaisuutta; erilaisia nakemyksia, ajattelua ja osaamista. Oppivan
organisaation perusarvoja ovat yksilon kunnioittaminen ja jokaisen osaamisen hyddyntami-
nen.

5.1.2 Palkkaus ja muut palvelussuhteen ehdot

Noudatamme oikeudenmukaista ja tasa-arvoista palkka- ja palkitsemispolitikkaa voimassa-
olevan kunnallisen alan virka- ja tyéehtosopimuksen ja OSAOnN paikallisten palkkausjarjes-
telmien mukaisesti. Palkkausperusteemme ovat selkeét, tasapuoliset ja yleisessa tiedossa.
Palkkauksen perusteena on tehtavien vaativuus, tydkokemus ja henkilokohtaiset tyotulokset.
Kehitamme palkkausjarjestelmaa jatkuvasti yhteistydssa paasopijajarjestdjen kanssa.

5.1.3 TyoOolosuhteet ja ilmapiiri

Tybolosuhteemme ovat sellaisia, ettd ne soveltuvat seka naisille, miehille ettd muun sukupuo-
lisille ja helpottavat sukupuolesta riippumatta tyo- ja perhe-elaman yhteensovittamista perhe-
vapaita koskevien sdanndsten mukaisesti. Ty6- ja perhe-elaméan yhteensovittamista edis-
tamme mm. tydaikajarjestelyjen avulla. Tydajan joustoihin suhtaudumme mydnteisesti silloin,
kuin yksityiselaméan velvollisuudet niin vaativat, mutta tamé ei saa johtaa siihen, etta tallaiset
tydntekijat joutuvat eriarvoiseen asemaan tyotehtavien jakautumisessa tai uralla etenemi-
sessé. Perhepoliittisia oikeuksiaan kayttavalla tyontekijalla on tietyin ehdoin mytés mahdolli-
suus osallistua tydnantajan jarjestamaan koulutukseen perhevapaan aikana. Tama tulee ky-
seeseen esimerkiksi silloin, kun siirrytdan uusia valmiuksia vaativiin tyokaytantoihin.
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Jokaisella meista on yhtalaiset mahdollisuudet saada kayttéénsa oman tydnséa suorittamisen
kannalta oleellinen tieto, sopivat ja tarpeelliset tyévélineet ja menetelmat seka tarvittava pe-
rehdytys.

Osa-aikatyd ei saa johtaa tytn epatasaiseen jakautumiseen tydyhteiséssa. Osa-aikatyon te-
keminen ei saa vaikuttaa syrjivasti tydssé etenemiseen tai koulutukseen hakeutumiseen.

Hyva tyoilmapiiri syntyy yhteisollisesti. Kehitimme sitd osana tydyhteison kehittdmistoimintaa.

Yksikdissa edistamme hyvaa ilmapiiria ja huolehdimme siita, ettéd kukaan ei joudu hairinnan
kohteeksi. Olemme ty6nantajana velvollisia ennalta ehkaisemaéan seksuaalista ja sukupuo-
leen perustuvaa syrjintdd seké epaasiallista kohtelua ja hairintdd. Meilla on "Asiallinen kohtelu
tydyhteiséssa”-ohje.

5.1.4 Johtaminen ja paatoksenteko

Paatdksenteon ja sen valmistelun lapindkyvyys ja avoimuus koko yhtymassadmme tukee tasa-
arvotyota. Henkilostéllamme on yhtélainen mahdollisuus vaikuttaa omaa tyota koskevaan
paatoksentekoon. Yhteisilla ohjeilla edistamme yksikoiden vélista tasa-arvoa ja oikeudenmu-
kaisuutta.

Johtamisemme periaatteena on tyontekijéiden oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen kohtelu.
Hyva esihenkilotyd perustuu johdonmukaisuuteen, avoimuuteen ja vuorovaikutukseen. Esi-
miehemme vastaavat siitd, ettd henkildstoa kehitetddn vaativampiin tehtéviin tasapuolisesti.
Huomioimme tasa-arvondkdkulman johtamis- ja esihenkildkoulutuksissamme ja henkilosto-
hallinnon koulutuksissa.

52 TASA-ARVOTYON ORGANISOITUMINEN

Vastuu tasa-arvon toteutumisessa tydyhteisdssamme ja opetuksessamme on yksikdnjohta-
jilla, kuntayhtyméaé tyénantajana koskevissa asioissa kuntayhtyméjohtaja-rehtorilla. Jokaisen
yhteison jasenemme velvollisuutena on tasa-arvon edistdminen. Jokainen tydntekijamme on
omalta osaltaan vastuussa tyoyhteisénsa yhteiséllisyydesté ja yhteisvastuullisuudesta.

Kuntayhtyman henkiléstétoimikunta toimii tydnantajan ja henkiléston valisena ylimpéna yhteis-
tyoelimena, jossa kasitelladn muun muassa tasa-arvoiseen ja yhdenvertaiseen kohteluun liit-
tyvia periaatteita ja suunnitelmia (Hallintoséaéantd 816). Niiltd osin, kun kasiteltéavét asiat koske-
vat opiskelijoita, henkilostotoimikunta tdydennetéan opiskelijoiden edustajilla.

Henkilostétoimikunnan tehtavat tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakdkulmista ovat seuraa-

vat:

1. tiedottaa tasa-arvoasioista

2. valmistella vuosittainen tasa-arvosuunnitelma osana Henkilésto- ja koulutussuunni-
telma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma-asiakirjaa, johon siséltyy ehdotus
tasa-arvolain 6a §:n tarkoittamiksi toimenpiteiksi tasa-arvon toteuttamisen joudutta-
miseksi

3. seurata tasa-arvosuunnitelman toteutumista ja laatia selvityksia tasa-arvon toteutumi-
sesta OSAOssa

4. ottaa kantaa havaitsemiinsa tasa-arvo-ongelmiin seka tehda parannusehdotuksia ha-
vaitsemiinsa epéakohtiin

5. seurata koulutuspalvelujen tasa-arvoty6téa ja toiminnallisen tasa-arvosuunnitelman to-
teutumista.
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5.3 KOULUTUSKUNTAYHTYMA OSAON YHDENVERTAISUUS- JA TASA-ARVOSELVITYKSET

5.3.1 Henkiléston kokemus tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumisesta OSAOssa

Kartoitamme osana ty6hyvinvointikyselya henkildstomme kokemuksia tasa-arvosta ja yhden-
vertaisuudesta noin kolmen vuoden vélein. Vuonna 2022 kartoitimme henkiloston nakemyksia
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmiskohteista. Henkildstdtoimikunta kéavi lapi kaikkien
yksikoiden tuotokset ja linjasi niistda OSAO-tasoiset kehittdmiskohteet vuoden 2023 tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Kevaalla 2023 toteutetun tydhyvinvointikyselyn vastauksissa ei ilmennyt merkittavia eroja su-
kupuolten valilla. Naiset antoivat hieman miehia paremmat arviot kaikille ulottuvuuksille, mutta
merkittavia eroja ei ollut havaittavissa. Suurin ero sukupuolten ndkemysten valilla liittyi tiedon-
kulkuun ja vuorovaikutukseen.

Kartoitimme liséksi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista seuraavilla kysymyksilla

1. Yksikdssani toteutuu tasa-arvo ja yhdenvertaisuus koulutukseen paasemisessa
300
250

200

150
100
161
50
- mm IR

Taysin eri mielta Eri mielta Ei samaa eikd eri Samaamieltd  Tdysin samaa
mieltd mieltd

Puolet vastanneista, 52% (naisista 55 % ja miehista 48%) koki etta yksikdssa toteu-
tuu tasa-arvo ja yhdenvertaisuus koulutukseen paasemisessa. 38 % ei ollut samaa
eika erimieltéd asiasta.

2. YksikOssani asetetaan tyontekijoita eri arvoiseen asemaan sukupuolen perusteella
300
250
200
150

100

H
El

Taysin eri mielta Eri mieltd Ei samaa eikad eri  Samaa mieltd Taysin samaa
mieltd mieltd

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma & Sivu 22/25
OSAO tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma
2024 osao.fi



Tulosten mukaan 68 prosenttia (73 % miehista ja 62 % naisista) koki, ettd yksikdssé ei ase-
teta miehia ja naisia eri asemaan sukupuolen perusteella. Mydskaan palvelussuhteen tai ian
mukaan ei ole havaittavissa eroja tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kokemuksissa.
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Yksik&ssani toteutuu tasa-arvo ja yhdenvertaisuus koulutukseen padsemisessa

Tdysin samaa mieltd 27,5%| 27,4 %| 27,4 %| 27,7 %| 25,8 %| 23,5%| 30,1 %| 47,1 %| 7,7 %| 30,0 %| 29,0 %| 25,0 %| 31,6 %
Samaa mielta 24,2 %| 20,7 %| 27,1 %| 24,8 %| 19,7 %| 23,2 %| 24,3 %| 27,5 %| 30,8 %| 20,0 %| 25,8 %| 24,6 %| 22,1 %
Ei samaa eika eri mieltd | 37,9 %| 41,1 %| 35,3 %| 36,9 %| 45,5 %| 43,5 %| 31,6 %| 23,5%| 61,5 %| 35,0 %| 38,2 %| 37,9 %| 36,8 %
Eri mieltd 6,1%| 48%| 7,3%| 63%| 45%| 51%| 97%| 00%| 00%| 100%| 43%| 73%| 42%
Taysin eri mieltd 43%| 59%| 28%| 42%| 45% 48%| 44% 20%| 00%| 50%| 2,7% 52% 53%
YksikOssani asetetaan tyontekijoitd eri arvoiseen asemaan sukupuolen perusteella

Taysin samaa mielt3 3,0% | 19%| 39%| 32%| 1,6%| 24%| 36%| 43% 00% 18%| 47% 36% 32%
Samaa mielta 6,2 % 6,1%| 62%| 63%| 49%| 75%| 36%| 87% 00%| 53% 37% 58% 11,6%
Ei samaa eikd eri mieltd | 23.2% | 18,6 %| 27,5 %| 23,3 %| 23,0 %| 23,2 %| 25,9 %| 10,9 %| 23,1 %| 19,3 %| 2,8%| 21,9%| 253 %
Eri mielta 16.4% | 12,9 %| 19,3 %| 16,0 %| 19,7 %| 17,5 %| 15,7 %| 8,7%| 7,7 %| 158 %| 1,9%| 18,8%| 13,7 %
Taysin eri mieltd 51.2% | 60,5 %| 43,1 %| 51,3 %| 50,8 %| 49,4 %| 51,3 %| 67,4 %| 69,2 %| 57,9 %| 86,9 %| 50,0 %| 46,3 %

Taulukko 2: Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arvioinnin tulokset tydhyvinvointikyselyn mu-
kaan

5.3.2 Palkkakartoitus

Laki velvoittaa tekemé&én palkkakartoituksen vahintaén joka kolmas vuosi. Palkkakartoituksen
avulla selvitetaan, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista
tyota tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteettomia palkkaeroja. Jos palkkaeroille ei
ole hyvaksyttavaa syyta, tydbnantajan on ryhdyttava asianmukaisiin korjaaviin toimenpiteisiin.

Teimme palkkakartoituksen syksylla 2021, ja sen tulokset ovat luettavissa vuoden 2022 Hen-
kilosto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma -asiakirjasta.

Johtopaatoksena vuoden 2021 palkkakartoituksesta voidaan todeta, ettd opetushenkiloston
palkoissa ei ole havaittavissa sukupuolesta johtuvia eroja. Pienet erot johtuvat palkkaryhman
sisélla olevien opettajien/opinto-ohjaajien kuulumisesta I ta Il kalleusluokan kuntiin. Liséksi
maardaikaisen henkilon epapatevyysalennus saattaa tehda pienta eroa tehtavakohtaisiin
palkkoihin.

KVTES:n piiriin kuuluvan henkiléston palkkaus on muuttunut aiempaakin tasa-arvoisemmaksi.
Osa syyna tdhan voi olla tehty uusi tyénvaativuuden arviointi. Sukupuoleen perustuvia eroja
tehtavakohtaisissa palkoissa ei havaittu.

Tekninen henkilostd koostui lahes kokonaan miehisté, joten vertailua ei voitu tehda.
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5.3.3 Arvio edellisen vuoden tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteutumisesta

1. Koulutusalojen, yksildiden ja yksikdiden yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus ja tasapuolinen koh-
telu, joka nakyy arvostavana puheena ja konkreettisina tekoina

Tama kehittdmiskohde nousi esille myds kevaan 2023 tyéhyvinvointikartoituksessa. Laa-
dimme tyodyhteisdosaamisen kartoituksen. Jokainen OSAOnN tydntekija tekee tydyhteiséosaa-
misen itsearvioinnin ja arviointi kaydaan lapi kevaén 2024 kehityskeskusteluissa.

2. Selvennetddn OSAON viestintdkanavat, edistetdan tasapuolista tiedonkulkua ja vuorovaiku-
tusta

Olemme lisdnneet tiedottamista Intrassa ja Vinkkaa, ideoi, keskustele -kanava on henkil6kun-
nan aktiivisessa kaytéssa. OSAO Kampus 2030 -hanke on jarjestanyt elokuusta 2023 alkaen
kerran kuussa virtuaaliset Kampuskahvit, joilla keskustellaan ajankohtaisista asioista.

Viestintdkanavien selvitystyota jatketaan vuoden 2024 aikana.

3. Huomioimme erilaiset tarpeet hygieniatiloihin

Yksikoissé olevat yksittéiset wc-tilat on muutettu sukupuolineutraaleiksi.
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1. Koulutusalojen, yksildiden ja yksikdiden yhdenvertaisuus, tasa-arvoisuus ja tasapuolinen koh-
telu, joka nakyy arvostavana puheena ja konkreettisina tekoina

2. Selvennetddn OSAON viestintakanavien kayttda, edistetaan tasapuolista tiedonkulkua ja vuo-
rovaikutusta

6 Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma vuosille 2024-2025

OSAOssa teemme yhden koko organisaatiota koskevan toimintasuunnitelman, joka sisaltaa
yksikdittain tarkennetut liitteet toiminnan erityispiirteet huomioiden. Teemme toimintasuunnitel-
man koko sopimuskaudeksi, mutta paivitAamme ja arvioimme sita vuosittain. Toimintasuunni-
telma, sen seuranta ja arviointi ohjaavat OSAOn ja tydterveyshuollon yhteisty6ta.

Tyoterveystoiminnan ja -yhteistytn yleiset tavoitteet ovat seuraavat:

Tyo6sta johtuvien terveys- ja turvallisuusriskien vahentadminen

Tyontekijoiden tyo- ja toimintakyvyn tukeminen ja sairauspoissaolojen hallinta
Tyohyvinvoinnin ja tuottavuuden edistdminen

Laadukas ty6terveyspainotteinen sairaanhoito

Yrityksen asettama tavoite (vuotta pidemmalle ajalle): Sujuva tyéterveysyhteistyd, jossa
on helppo ja nopea yhteydenotto seka tuki ja apu asioiden hoitamiseksi.

agrwONE

Keskitymme seuraaviin kdytdnnon toimiin tavoitteiden saavuttamiseksi:

e Aktiivisen tydkyvyn tuen toiminta varhaisen tuen toimintamallin mukaisesti

e Esihenkildiden ja tydntekijoiden tukeminen tydn psykososiaalisessa kuormituksessa
e Hyvinvoiva tydyhteisé ja tydtiimit, "Mind muutoksessa”

e Tuki- ja liikuntaelin poissaolojen vahentdminen

e Tydkyvyn tuen tehostaminen
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7 Suunnitelman toteuttamisen seuranta

Muodostamme henkilosto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
malla yhteisesti sovitun raamin kehittamistoimillemme. Kehittdmistoimien tavoitteena on edis-
taa pyrkimysté turvallisempaan, oikeudenmukaisempaan ja menestyvampaan tydyhteisoon.
Suunnitelman seuranta, paivitys ja jatkotoimenpiteet nivoutuvat kiintedksi osaksi toiminta- ja
taloussuunnitteluprosessiamme. Selked ja toimiva suunnittelu- ja seurantajarjestelma mahdol-
listaa sopivien ratkaisujen ja toimintatapojen kehittdémisen ja arvioinnin yhteisten linjausten
puitteissa.

Kasittelemme henkildsto- ja koulutussuunnitelma & tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man yhteistoimintamenettelyssa henkildstétoimikunnassa vuosittain. TAssé yhteydessa kasit-
telemme edellisen vuoden asiakirjan muutostarpeet ja sen saattamisen ajan tasalle (mahdolli-
set lakimuutokset), arvioimme edellisen vuoden suunnitelman toteutumisen seké& asetamme
tavoitteet seuraavalle vuodelle. Taman jalkeen yhtymahallitus vahvistaa suunnitelman sisél-
I6n. Henkildsto- ja koulutussuunnitelman & yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman toteu-
tumisesta raportoimme henkilostoraportissa.
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