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1 Kuntayhtymajohtaja-rehtorin katsaus

Vuoden 2025 aikana valtiovalta leikkaa jalleen reilusti ammatillisen koulutuksen rahoitusta. OSAOnN
osuus on noin 2,5 miljoonaa euroa. Rahoitusleikkaus kohdistuu virallisesti aikuiskoulutukseen ja
ennen kaikkea niihin aikuisiin, joilla on korkeakoulututkinto. Téméan johdosta olemme joutuneet va-
hentam&én koulutustarjontaamme ensi vuodelle. Todellisuudessa leikkaus kohdistuu myds oppi-
velvollisiin, koska meilléa ei ole erikseen oppivelvollisten ja aikuisten valineist6a, kalustoa ja oppi-
misymparistoa.

Pystymme kuitenkin torjumaan pahimmat supistukset. Henkilostomaéara vahenee maéaraaikaisten
tydsuhteiden paattymisen ja elékditymisten kautta noin 15 - 20 tydntekijaa. YT:t tarvitaan, mutta ei
rahoitusleikkausten vaan toimialamalliin siirtymisen takia. Tavoitetila on, ettd OSAOnN yhtyméako-
kous hyvaksyy kesékuussa toimialamallin, joka astuu voimaan 1.1.2026. Uudella organisaatiora-
kenteella haemme entista laadukkaampaa koulutusta ja tehokkaampaa talouden hallintaa. Toimi-
pisteiden maara ei vahene.

Uuden kampuksen suunnittelu jatkuu ensi vuoden aikana. Kampuksen ensimmainen vaihe valmis-
tunee vuonna 2029. Vuoden 2025 aikana etenee kaavoitus ja urakkakilpailutukset. Vuonna 2026
paasemme Kotkantie 1ssa purkamaan vanhinta osaa, ja vuonna 2027 alkaa ensimmaisen vaiheen
rakentaminen. Uusi kampus on valttdméaton: Kotkantie 2 on tullut kdyttdikansa paahéan. Yhta lailla
vaateet nykypaivan oppimisymparistoille ovat muuttuneet; mainittakoon esimerkkina digitaalisuu-
den “rynnistys”.

Jatkamme myos kiinteistbjen myyntid. Tavoitteena on myyda vuonna 2025 ainakin Virpiniemen
likuntasali ja tekonurmikentta tontteineen. Lahes kaikki toiminta on jo aiemmin siirretty Kontinkan-
kaalle. Metsakouluntien kiinteistémassasta haluamme myds eroon. Jos myynti ei onnistu, pu-
ramme rakennukset.

OSAOlla on télla hetkella vahvat pedagogiset tulokset. Olemme suurista koulutuksenjarjestéajista
rankingin toinen Seindjoen Sedun jalkeen. Olemme saaneet pidettya eroamiset alhaisena, ja tut-
kinnon suorittamisen jalkeinen tyollistyminen on hyvalla tasolla. Ty6elamén ja opiskelijoiden an-
tama palaute on myds erinomainen.

Vuosi 2025 on ensimmainen uuden strategian vuosi. Edelleen arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
vastuullisuus seka luovuus ja rohkeus. Tavoitetilamme on olla Suomen vaikuttavin ammattiosaa-
jien koulutusyhteisd vuonna 20230. Tarkein strateginen painopiste on hyvinvoivat opiskelijat ja
joustavat koulutuspolut.

Jarmo Paloniemi

Kuntayhtymajohtaja-rehtori
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2 Koulutuskuntayhtymé& OSAOn organisaatio

Me koulutuskuntayhtyma OSAOssa yllapidamme, jarjestdmme ja annamme jasenkuntiemme puo-
lesta jarjestamislupamme mukaista koulutusta. Kuntayhtymamme jasenkuntia ovat Hailuoto, i,
Kempele, Liminka, Lumijoki, Muhos, Oulu ja Tyrnava. Pudasjarvi ja Taivalkoski ovat sopimuskunti-
amme.

Kuntayhtymatason strategisia paatdksentekijoitamme ovat yhtymakokous ja yhtyméahallitus. Naméa
omistajia edustavat luottamushenkildelimet maarittelevét toimintamme suuntaviivat, kokonaismaa-
rarahat ja keskeiset tavoitteemme. Perussopimuksen mukaan yhtyméakokous paattaa rakentees-
tamme. Yhtymé&hallitus vastaa toiminnastamme, taloudestamme ja hallinnostamme, valvoo meidan
etuamme, edustaa meitéd ja tekee puolestamme sopimukset.

Kuntayhtymaamme johtaa yhtymahallituksen alaisuudessa kuntayhtymaéjohtaja-rehtori.

[ Yhtymakokous ]
|

r

Tarkastuslautakunta ]

A4

[ Yntymahalitus |

A

Sisainen tarkastus ]

A A

Kuntayhtymajohtaja-rehtori

Oulun seudun ammattiopisto Apitajapa

Haukiputaan yksikké (HAU) Yhtymapalvelut (Yppi)
Kaukovainion yksikkd, palvelut (KAUP)
Kaukovainion yksikkd, tekniikka (KAUT)
Kempeleen-Limingan yksikkd (KELI)
Kontinkankaan yksikkd (KON)
Muhoksen yksikkd (MUH)

Pudasjarven yksikké (PUD)

Taivalkosken yksikkd (TAl)

Opiskelijapalvelut (Oppi)

Kiinteistopalvelut (Kipa)

Kuva 1: Koulutuskuntayhtymé& OSAOnN organisaatio ja paatoksentekotasot 2025

Yhtyméahallitus paatti 23.8.2024 8100, ettd Koulutuskuntayhtymé OSAO:ssa aloitetaan toimi-
alamallin valmistelu. Toimialat olisivat tekniikka, palvelut, hyvinvointi seké luonnonvara - logis-
tiikkka. Toimialojen nimet voivat tdsmentya valmistelun edetessa. Toimialamalli menee toukokuun
2025 yhtymahallituksen esityksesta kesékuun yhtyméakokouksen paatettavaksi ja uusi malli ote-
taan kayttéon 1.1.2026.
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3 Toiminta- ja taloussuunnittelun lahtokohdat

Koulutuskuntayhtyma OSAOnN talousarvio ja taloussuunnitelma (TTS) siséltaa yhtymatason toimin-
nalliset tavoitteet ja mittarit tulevalle kolmelle vuodelle seké talousarvion vuodelle 2025 ja talous-
suunnitelman vuosille 2026—-2027.

Noudatamme vuoden 2025 talousarvion laadinnassa kuntaliiton Kuntien ja kuntayhtymien talousar-
Vvio ja -suunnitelma suositusta (julkaistu 2022). Yhtymahallitus hyvaksyy talousarvion pohjalta laa-
dittavan kayttdsuunnitelman vuodelle 2025 ennakkoarvion mukaan helmikuussa.

Vuoden 2025 toiminta- ja taloussuunnitelmassa palkkojen yleiskorotukseksi on arvioitu 1,0 %
1.6.2025 alkaen ja henkilosivukulujen osuudeksi 19,45 %. Inflaation odotetaan vaikuttavan ainei-
siin ja tarvikkeisiin seka palvelujen ostoihin keskimaarin 1,5 % suuruisena. Suurimman tuloeran
valtion yksikkdhintarahoituksen arvioidaan muodostuvan 77,35 M€ suuruiseksi. Erillistéa Opetus- ja
kulttuuriministerion hakemuksesta myonnettavaa strategiarahoitusta ei ole budjetoitu.

Koulutuspalvelujen vuosikatetavoitteeksi on asetettu 243 tuhatta euroa. (Vuonna 2024 1,5 M€).
Kiinteistopalveluiden vuosikatetavoitteeksi asetetaan 6,0 M€. Talla katetaan rakennusten poistoja.
Yllapitajapalvelujen, pois lukien kiinteistopalvelut, vuosikatetavoite on sama kuin hankkeiden oma-
vastuuosuus, mika suunnitteluhetken arvion mukaan on —-0,44 M£.

OSAOn investointisuunnitelma vuodelle 2025 on yhteensa 5,6 M€ jakaantuen kiinteistopalvelujen
2,4 M€, koulutuspalvelujen 2,0 M€ seka yhteisten palvelujen 1,2 M€.

Toimintatuottojen arvioidaan pienenevan noin 3,3 M euroa (3,5 % vuoden 2024 talousarviosta).
Valtionosuusarvio vuodelle 2025 on yhteensa 77,4 M euroa ja pohjautuu niihin ennakkotietoihin,
joita valtion talousarviosta on oltu saatavilla. Toimintakulujen arvioidaan pienenevén noin 4,0 M
euroa (4,4 % vuoden 2024 talousarviosta).

Johtuen satunnaisiin tuottoihin kirjattavasta 9,4 M euron suuruisesta tulosta Myllytullin kiinteiston
myynnista vuoden 2025 tilikauden tuloksen arvioidaan muodostuvan 6,6 M euroa voitolliseksi. Va-
rausten ja rahastosiirtojen jalkeen ylijaamaksi muodostuu 1,2 M euroa. Kyseiseen myyntivoittoon
kohdistuva palautusvastuu valtiolle raukeaa vuonna 2025. liman kyseista tuloeréaé talousarvio
(OSAON varsinainen toiminta) olisi noin 2,0 M euroa alijaamainen. Tuloksesta suunnitellaan tehté-
vaksi 5,0 M euron investointivaraus kampushankkeeseen ja 1,2 M euron siirto kiinteistéjen kunnos-
sapitorahastoon.
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OSAOn yli-ja alijaamat 2020-2027 M€

1,178
1 0,517

2020 2024TA 2025TA  2026TS  2027TS
1
-1,02
2 -1,427 -1,02
2,289

-3,966

-4,854

Kuva 2: OSAON yli- / alijagaméat vuosina 2020-2023 seka arviot vuosille 2024-2027

3.1 TOIMINNAN RAHOITUS

Koulutuskuntayhtyméa OSAOnN padaasiallinen rahoituksen l&ahde on valtion ammatilliselle koulutuk-
selle mydntdma rahoitus. Ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen myonnetaan rahoitusta opetus-
ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (957/2017) ja ammatillisen koulutuksen rahoituksen
laskentaperusteista annetun opetus- ja kulttuuriministerién asetuksen (682/2017) mukaan.

Opetus- ja kulttuuriministerid myodntda ammatillisen koulutuksen jarjestamiseen rahoitusta valtion
talousarvion maararahan ja kuntien rahoitusosuuden rajoissa. Rahoitus jaetaan p&éosin laskennal-
lisin perustein. Rahoitus mydnnetéaéan suoraan koulutuksen jarjestajille, jotka paattavat sen kohden-
tamisesta koulutuksen jarjestamiseen.

Ammatillisen koulutuksen jarjestéjalle myonnetaén laskennallisesti perusrahoitusta, suoritusra-

hoitusta ja vaikuttavuusrahoitusta kunkin rahoitusosuuden euromaérasté se osuus, joka vastaa
koulutuksen jarjestdjan suoritteiden suhteellista osuutta kyseisen rahoitusosuuden kaikkien koulu-
tuksen jarjestéjien suoritteista.

Koulutuksen jarjestajan osuus perusrahoituksessa perustuu ministerion koulutuksen jarjestajalle
asettamiin tavoitteellisiin opiskelijavuosiin, suoritusrahoituksessa suoritettuihin tutkintoihin ja tutkin-
non osien osaamispisteisiin seka vaikuttavuusrahoituksessa opiskelijoiden ty6llistymiseen ja jatko-
opintoihin siirtymiseen seké opiskelija- ja tydelamapalautteeseen. Laskennallisen rahoituksen li-
saksi koulutuksen jarjestgjat voivat hakemuksesta saada strategiarahoitusta, jota ministerio
myontaa harkintaan perustuen.

Rahoitusjarjestelméssa otetaan huomioon keskeiset koulutuksen kustannuksiin vaikuttavat tekijat,
kuten tutkintokohtaiset kustannuserot, eri tutkintotyypit, koulutuksen toteuttamismuodot, erityinen
tuki ja majoitus, tydvoimakoulutus, oppimisvalmiuksia tukevat opinnot ja henkiléstékoulutus, pai-
nottamalla rahoituksen perusteena kaytettavia suoritemaaria erilaisilla kustannuserot huomioivilla
kertoimilla.

Lisaksi rahoitusjarjestelmassa otetaan huomioon ammatillisen koulutuksen tavoitteet. Suoritus- ja
vaikuttavuusrahoituksella seka niiden laskennassa kaytetyilla kertoimilla pyritdédn ohjaamaan ja
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kannustamaan koulutuksen jarjestdjia suuntaamaan toimintaa osaamistarpeita vastaavaksi seka
tehostamaan opintoprosesseja. Suoritus- ja vaikuttavuusrahoituksessa kaytetyilla kertoimilla paino-
tetaan esimerkiksi vailla perusasteen jalkeista tutkintoa olevien opiskelijoiden tutkintoja tai aikai-
semmin ty6ttémana olleiden tydllistymista.

Rahoituksen uudet linjaukset

Ammatillinen koulutus on uuden edessé, kun valtion vuoden 2025 talousarvioesitys siséltaa 120
miljoonan euron sopeutustoimet ammatillisen koulutuksen rahoitukseen. Tavoitteena on suunnata
ammatillista koulutusta nykyistd enemman ensimmaistd ammatillista tutkintoa suorittaville, jotta
heilla on mahdollisuus toisen asteen koulutuksen myo6téa paasta tyouralle tai jatko-opintoihin.

Ammatillisen koulutuksen kasautumista samoille henkil6ille vAhennetéén ja rahoituksen vahennys
kohdistetaan aikuisten, jo toisen asteen ammatillisen tutkinnon tai korkea-asteen tutkinnon suorit-
taneille kohdentuvaan ammatilliseen koulutukseen. Hallituksen paattksen mukaisesti vahennysta
ei kohdenneta oppivelvollisten nuorten tai vailla ammatillista perustutkintoa olevien koulutukseen.
OSAOn taytyy reagoida muuttuneeseen rahoitukseen ja kaynnistaa saasto- ja sopeuttamistoimia.
OSAON saama valtion rahoituksen arvioidaan supistuvan ensi vuodelle noin 2,5 M euroa.

Vuonna 2025 taté rahoitusta arvioidaan saatavan noin 77,4 M€. Vuotta 2025 koskeva suoritepaa-
tds tehdaan joulukuussa, mika on talousarvion laadinnan ja kasittelyn kannalta myéhaan. Taman
vuoksi talousarviota tarkistetaan kevéaalla 2025 rahoituksen varmistumisen jalkeen. Valtion rahoi-
tuksen lisdksi OSAQO saa noin 13,2 M€ tuloja eri l1ahteista, kuten koulutuksen ja oppilastéiden
myynnista, erillisista hankekohtaisista rahoituslahteista ja vuokratuotoista.

OSAOlle arvioitu rahoitus on talousarvion laadinnan yhteydessa jaettu koulutusyksikoille seuraavin
perustein:

— Yksikdiden opiskelijavuositavoitteet vuodelle 2025 (63 %)

— Tilojen vuokrakustannukset (sisaiset vuokrat) (16 %)

— Suoritusrahoitusosuus (tutkintojen méaara) (21 %)

Yksikkdkohtaista jakoa tarkistetaan kayttdsuunnitelman laadinnan yhteydessé helmikuussa 2025
ja lopullinen jako toteutuu vuonna 2025 toteutuvien lukujen perusteella. Tilojen vuokrakustannuk-
siin pohjautuva era on laskennallinen koulutusyksikdiden kustannusrakenteen huomioiva era,
jonka jakoa ei muuteta jalkikateen, vaan sen on tarkoitus olla pysyvé koulutusyksikéiden tulorahoi-
tuksen ennustettavuuden parantamiseksi.

OSAOnN toiminnan ja talouden keskeiset sopeuttamistoimet vuoden 2025 talousarviossa:

— Valmistaudutaan toimialamalliin siirtymiseen vuoden 2025 aikana. Toimialamalli aloittaa v.
2026 alusta.

— Maaraaikaisten tydsuhteiden jatkoa harkitaan ja elakditymista hyddynnetaan kustannusten
saastamiseksi.

— OSAOn palvelutarjontaa supistetaan ja opiskelijavuosia tuotetaan noin 300 vahemman kuin v.
2024.

— Jatkuvan haun opiskelijavalinnan kriteereitd muutetaan OKM:n rahoituslinjauksen mukaisesti
siten, etté ensisijalla ovat oppivelvolliset, ilman tutkintoa hakevat ja tyottoémat hakijat.

— Kiinteistokantaa vahennetddn mm. Virpiniemi ja Metsakouluntie.
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OSAOnN velkamé&ara on pienentynyt tasaisesti jo lahes vuosikymmenen ajan. Vuoden 2024 lopussa
velkaa on arviolta noin 3,5 M euroa ja vuoden 2025 lopussa 2,0 M euroa. Velkaantumisen odote-
taan kasvavan Kampus-hankkeen myoéta vuosina 2026 ja erityisesti vuonna 2027 rakentamisen
alkaessa. OSAOnN kassavarat ovat pienentyneet vuosien 2018-20 noin 27 M euron tasosta noin
10-12 Mé€:n tasoon.

3.2 SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

TTS - prosessissa analysoidaan toimintaympariston muutoksia ja tunnistetaan talousarvion valmis-
telun yhteydessa tavoitteita uhkaavia riskeja, arvioidaan niiden vaikutuksia ja laaditaan tarvittavat
suunnitelmat riskien hallitsemiseksi. Kaytdnndssé sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat
vuosittaiseen TTS- ja tilinpaatdsprosessiin.

Sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa noudatamme yhtymahallituksen hyvaksymaa voi-
massa olevaa Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjetta.
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4 Toimintasuunnitelma vuosille 2025-2027

Koulutuskuntayhtyma OSAOQ:n strategia vuoteen 2030:

TAVOITETILA
2030

Strategiset Strategiset
painopisteet tavoitteet

Hyvinvoivat opiskelijat o Innostunut ja osaava opiskelija

ja monipuoliset « Opiskelijoiden polut ja osaamisympéristét kohtaavat
osaamispolut » Oppiminen kansainvalistyy, monipuolistuu ja kansainvalisten opiskelijoiden maara kasvaa
Ennakoiva « Tiivis kumppanuus tydeldméan kanssa
OLEMME SUOMEN tydeldmakumppanuus * Ajantasainen osaaminen ja koulutustarjonta
VAIKUTTAVIN » Henkilostomme voi hyvin

» Henkilostomme on sitoutunut osaamiseen ja tyétapojen uudistamiseen

 Organisaatiorakenteemme ja johtamisemme kehittyvat ja uudistuvat pedagogisten
tavoitteiden ja tydelamatarpeiden mukaisesti

» Toimimme vastuullisesti ja kestavasti

AMMATTIOSAAJIEN Uudistumiskyky ja
KOULUTUSYHTEISO yhteisollisyys

« Toimitilat ja osaamisymparistot ovat tarkoituksenmukaisia ja tehokkaassa kaytossa

Tasapainoiset « Toiminnan ja talouden suunnittelu on ennakoitavaa ja osallistavaa

resurssit « Digitaaliset ja tekoalypohjaiset ratkaisut helpottavat ty6ta ja parantavat tuottavuutta
Perustehtava Mahdollistamme ammatillisen kasvun, tydelamaosaamisen ja jatkuvan oppimisen
Arvot Vastuullisuus, luovuus ja rohkeus, oikeudenmukaisuus

Strategisista tavoitteista olemme johtaneet suunnittelukauden 2025-2027 TTS-tavoitteet:

1) Uusien koulutuspakettien luominen
Riski: PitAydymme vanhassa emmeka onnistu ennakoimaan uusia koulutustarpeita
Hallintakeino: Varmistamme riittavat resurssit ja osaamisen, ennakoimme tydelaman
tarpeita seké reagoimme joustavasti muutoksiin ja saamaamme palautteeseen.

2) Tilojen ja kaluston tehokkaampi kaytto
Riski: Emme optimoi tilojen ja kaluston kayttéa parhaalla mahdollisella tavalla.
Hallintakeino: Seuraamme tarkasti tilojen ja kaluston kayttasteita ja analysoimme dataa
osana kampus2030-hanketta. Keskitimme kalustovaltaisen koulutuksen yhdelle toimi-
alalle. VAhennamme aktiivisesti tarpeettomia kiinteistoja.

3) Toimialamallin valmistelu ja siihen siirtyminen

Riski: Emme onnistu muutoksenhallinnassa.

Hallintakeino: Huolellinen suunnittelu, tehokas viestinta, henkiléston ja sidosryhmien
osallistaminen seka joustava muutoksenhallinta.
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4.1

TTS-MITTARIT JA TAVOITETASOT

Yhtymékokoukseen nahden sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

Mittari TP 2023 TAZ024 TA1 2024 TA 2025 Ts 2026 Ts 2027
Opiskelijavucdet, opv painottamaton To78 7187 7120 g 783 & 700 8700
Henkilbtyowuodet, htv 245 a5z 251 40 530 5320
Kewain yhieishaun vetowoima 1.2 1.1 1.1 1.1 1.1 1.1
Kokonaiseroaminen, % 1.0 8.7 2.7 8.0 .0 9.0
Suoritetut tutkinnot, lukum&ara painottamaton 2418 2 511 2511 2432 2400 2400
Suoritetut osaamispisteet, painotetiu G21 485 521 120 587 320 560 831 560 000 5460 000
Amispalaute 4,26 4,25 425 4,25 4,25 4,25
Tybelamapalaute: tydpaikkaohjzapen kysaly 417 4,20 4.20 4,20 4,25 425
Pulssi-indeksi 780 8,00 8.00
Rahoituslaskelma, suroa

Lainakannan muutokset -2777 935,78 -1480000( -1460000( -1482 000 4 238 000 18 288 000
Toiminnan ja inwestointien rahavirran kertyma A71 84425 1220000 -1 287000 244 000 -4 707 000| -20 212 700
Tiliksuden tulos, € -5 229 906,65 -2947000( -3001 200 6621400 -2165000( -2146700
koulutuspalvelut -2 254 843 40 -831 000 -331 000 -1 G048 000 -505 000 -505 000
i, }’l"'.',’l'l"_='||:5|'-."E|L.‘lja ooiske! ijapal'.'ell,,i 510 247 64 -E27T 000 -7a4 000 -505 00| -515 000 -515 000
¥lli. kiinteistopalvelut -1 654 615,61 -1 588 000 -1 376 200 8823400 -1145000( -1126700
Vuosikate, € 4 130 398,26 B 267 000 & 100 000 5 831 000 6 300 000 5 838 300
Houlutuspalvelut G477 674,48 1 500 000 1 500 000 243 000 1 520 000 1 520 000
i, yhiymSpalvelut ja opiskelijapalvelut -330 817,55 =233 000 -500 000 -442 000 -300 000 -300 000
¥lli, kiinteistopalvelut 5138 090,28 5 Q00 000 5 100 000 6 030 000 5 030 000 4 718 300
Mettninvestoinnit, € 3 864 054,01 7 487 000 7 487 000 5 587 000 11 007 000 26 151 000
Houlutuspalvelut 1 787 283,80 2 000 000 2 (00 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
lli, yhieiset investoinnit 700 467,74 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000 1 200 000
¥lli. kiinteistopalvelut 1 386 302,37 4 287 000 4 287 000 2 387 000 7 807 000 22 851 000
OSAD Edu Oy

Liikevaihto, Euroa 17832 351,85 2 200 000 2 200 000 2 700 000 3 200 000 3 700 000
Tilikauden tulos, euroa -5@ 767.40 50 000 50 Q00 50 000 75 000 75 000
Opiskelijapaivat 31 424,00 33 500 33 500 35 00 a7 500 40 000

OSAO

* raholtukseen vattuiiawen Kysymystan k3

Talousarviovuoden opiskelijavuosimaéaran arvioidaan laskevan noin 6 800 tasoon. Suunnitteluvuo-
sien osalta arvioidaan rahoitusuudistuksen vaikuttavan hieman alentavasti opiskelijavuosiin. T&-
man vuoksi emme arvioi suoritettujen tutkintojen ja osaamispisteidenkaan kasvavan. Henkildtyo-
vuosien arvioidaan véahenevén 12 htv:lla vuoden 2024 tasosta.

Strategia 2030 laadinnan yhteydesséa pdivitettin OSAOnN strategista mittaristoa. Negatiivinen eroa-
minen -mittari korvattiin kokonaiseroaminen -mittarilla (Eronneiden lukumaara/ Opiskeluoikeuksien
yhteismaard), suoritetut tutkinnonosat -mittarista luovuttiin ja uutena mittarina otettiin kayttéon hen-
kiloston Pulssi-mittari. Pulssi —mittari on vuoden aikana toteutettujen Pulssi-kyselyjen vastausten

tyytyvaisyysindeksin keskiarvo.

Panostamme opiskelija- ja tydelaméapalautteen kerd&dmiseen myos jatkossa ja tavoitteenamme on

sailyttaad se korkealla tasolla.

TTS2025-2027

Sivu 10/22
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5 Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026-2027

51 KOULUTUSKUNTAYHTYMA OSAON ULKOINEN TULOSLASKELMA 2025-2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut
Yksikkohintarahoitus
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistevaraston muutos

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays tai vahennys
Varausten lisays tai vahennys

Rahastojen lisays tai vahennys

YLIJAAMA / ALIJAAMA

OSAO woun

5541958
75 537 322
276 743
2482220
3981758
349 505
88 169 505
706 314

17 419

-44 045 325
-7244771
-1602 905

-52 893 000

-16 443 601
-9835674

-334 274

-2 936 287
-2 068 425
-84 511 261

4381977

5

11635

-229 953

-33 266

4130 398

-9 360 305
0

-5 229 907

805173

0

459 005

-3 965728

5279 240
79 025 939
120 936
1992 927
2928 200
139 230

89 486 472
908 700
20 000

-43 905 473
-7232770
-1712102

-52 850 345

-16 545 522
-9 569 999

-373 043
-3131838
-1602 425

-84 073172

6 342 000

-75 000

6 267 000

-9214 000
0

-2 947 000

764 000

0

650 000

-1 533 000

5659295 6012594
80 357978 77 361437
236 126 213920
3139383 2893736
3145000 3918100
202 152 190 000
92739934 90589 787
666 486 437 000
40 000 20 000
-45 821617 -44938 115
7711197 -7 595 494
-1184533 -1166 803
-54 717 347 -53 700 412
-17 663 546 -16 355 641
9611968 -9523713
-448 838 -541 358
-3153701 -3593786
-1676 020 -1640877
-87 271 420 -85 355787
6175000 5691000
0 0
0 300 000
-75 000 -160 000
0 0
6100000 5831000
9101200 -8615300
0 9405700
-3001200 6621400
763 700 756 600
0 -5000000
500 000 -1 200 000
1737500 1178 000
Sivu 11/22

6 000 000
77 500 000
220 000
2550 000
2759 000
400 000
89 429 000
0

90 000

-44 832 858
-7 558 820
-1161172

-53 552 850

-14 970 750
-9134 400

-330 000

-4 111 000
-1300 000
-83 399 000

6120 000

0

280 000

-100 000

0

6 300 000

-8 465 000
0

-2 165 000

745 000

0

400 000

-1 020 000

6 000 000
77 500 000
220 000
2550 000
2789 000
400 000
89 459 000
0

110 000

-44 833 053
-7 558 652
-1 161145

-53 552 850

-14 496 000
-9 149 850

-330 000
-5022 000
-1 300 000

-83 850 700

5718 300
0

280 000
-60 000

0

5938 300

-8 085 000
0

-2146 700
726 700
0

400 000

-1 020 000

osao.fi



5.2 KOULUTUSKUNTAYHTYMA OSAON SISAINEN TULOSLASKELMA 2025-2027

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot muut 17651058 17464047 17802150 10050034 20120000 20120000
Yksikkdhintarahoitus 75537322 70025030 80357078 77381437 77500000 77500000
Maksutuotot 276743 120 €36 236 1268 213020 220000 220 000
Tuet ja avustukset 2432220 1002027 3130383 2803738 2 550 000 2 550 000
Vuokratuotot 19110588 18047 200 18 562 700 10 380 200 17 856000 16688 000
Muut toimintatuotot 3490 505 138 230 202 152 160 000 400 000 400 000
TOIMINTATUOTOT 115408 336 116791879 120300498 120008227 118649000 117 479 000
Valmistevaraston muutos 708 214 208 700 666 488 437 000 0 0
Valmistus omaan kayttoon 17 410 20 000 40 000 20 000 20 000 110 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot -44 045325 -42005472 -45821617 -44033115 -44832858 -44823052
Elakekulut 7244771 -7232770 -7 711107 -7 585 404 -7 558 820 -7 558 652
Muut henkilosivukulut -1602 905 -1712 102 -1 184533 -1 166 803 -1161 172 -1161 145
Henkilostokulut yhteensa -52893000 -52850345 -54717347 -53700412 -53 552850 -53 552850
Palvelujen ostot -28547 458 -28721220 -20806410 -30302031 -20000750 -286168000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -0841 816 -0 560 200 -2611 863 0523712 -2 134 400 -0 140 850
Avustukset -324 274 -373 042 -448 828 -541 358 -330 000 -330 000
Vuokrat -18065118 -186251538 -18571401 -10084856 -12211000 -183022000
Muut toimintakulut -2 068 425 -1602 425 -16876 020 -1640 877 -1 300 000 -1 300 000
TOIMINTAKULUT ~-111 750092 -111378 579 -114831984 -114774227 -112619000 -111 870700
TOIMINTAKATE YHTEENSA 4381977 6 342 000 6175000 5691000 €120 000 5718 300
Korkotuotot 5 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 11 635 0 0 300 000 230 000 280 000
Korkokulut -220 053 -75 000 -75000 -160 000 -100 000 -60 000
Muut rahoituskulut -33 286 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 4130 298 6 267 000 6 100 000 5831000 6 300 000 5938 300
Suunnitelman mukaiset poistot -8 360 305 -8214000 -8 101 200 -8 615 300 -8 465 000 -8 085 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 405 700 0 0
TILIKAUDEN TULOS 5229907 -2947000 -3 001 200 6621 400 -2165000 -2146700
Poistoeron lis3ys tai vahennys 805 173 764 000 763 700 756 800 745 000 728 700
Varausten lis3ys tai vahennys 0 0 0 -5000000 1] 0
Rahastojen lis3ys tai vahennys 450 005 650 000 500 000 -1 200 000 400 000 400 000

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -3965728  -1533000 -1737 500 1178000 -1020000 -1020000

OSAO TTS2025-2027 Sivu 12/22 osao.fi



53 KOULUTUSKUNTAYHTYMA OSAON RAHOITUSLASKELMA 2025-2027

TP2023 TA2024 KS/TA12024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 4130398 6267000 6100000 5831000 6300000 5938300
Tulorahoituksen korjauserat -184 631 0 0 -190000 -400 000 -400 000
Investointien rahavirta

Investointimenot -4712 768 -7 487 000 -9076 676 -5587 000 -11 007 000 -26 151 000
Rah.osuudet invest. menoihin 848 714 0 1589676 0 0 0
Pysyien vastaavien

hyddykkeiden luowtustulot 290131 0 0 190 000 400 000 400 000
Toiminnan ja invest. rahavirta 371844 -1220 000 -1387000 244000 -4707000 -20212700

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vdhenn -2 777 936 -1 460 000 -1 460 000 -1462 000 -712 000 -712 000
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 5000000 20000000
Maksuvalmiuden muutokset -2 406 092 -2 680 000 -2 847 000 -1218 000 -419 000 -924 700

OSAO TTS2025-2027 Sivu 13/22 0Ssa O.fl



5.4 KOULUTUSKUNTAYHTYMA OSAON INVESTOINTIOSA 2025-2027

Nimi Kust.arvio TP2022 TP2023 TA12024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029

810 Inv/ Kiinteistopalvelut
Kotkantie 1 lattia- ja seindarakenteiden pk

Menot 1279568 682203 0 0 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 1279568 682203 0 0 0 0 0 0 0
Kotl_piha-alueen pk

Menot 331200 297 486 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Netto 331200 297486 0 0 0 0 0
OSAO Kampus 2030, uudisrak. vaihe |

Menot 58 050 000 0 0 417000 600000 3950000 20250000 28000000 5000000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 58 050 000 0 0 417000 600000 3950000 20250000 28000000 5000000
Kotkantie 2 C, peruskorjaus

Menot 2330063 210851 19212 2370000 0 0 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 2330063 210851 19212 2370000 0 0 0 0 0
OSAO Kampus 2030, vaihe Il

Menot 15500 000 0 0 0 0 0 0 2750000 12 750 000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 15500 000 0 0 0 0 0 0 2750000 12 750000
Koneiden ja kaluston myynti

Menot 0 0 0 0 0 0 0
Tulot -14334  -14334 0 0 0 0 0
Netto -14334  -14334 0 0 0 0 0
Haukipudas turva-alan tilat

Menot 625 000 0 0 56 000 569 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 625 000 0 0 56 000 569 000 0 0 0
Haukipudas pukutilat

Menot 580 000 0 0 52 000 528 000 0 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 580 000 0 0 52 000 528 000 0 0 0
Haukipudas elintarvikealan tilat

Menot 2 640 000 0 0 179000 1260000 1201000 0 0
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 2 640 000 0 0 179000 1260000 1201000 0 0

Rakennushankkeet YHTEENSA

Menot 84891738 1190540 19212 2787000 887000 6307000 21451000 30750000 17 750000
Tulot -14 334 -14 334 0 0 0 0 0 0 0
Netto 84 877405 1176 207 19212 2787000 887000 6307000 21451000 30750000 17 750000
Pienet hankkeet YHTEENSA

Menot 13477764 1448111 1377091 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
Tulot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 13477764 1448111 1377091 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000 1500000
KIPA:n investoinnit YHTEENSA

Menot 98 369503 2638651 1396302 4287000 2387000 7807000 22951000 32250000 19 250000
Tulot -14 334 -14 334 0 0 0 0 0 0 0
Netto 98 355169 2624317 1396302 4287000 2387000 7807000 22951000 32250000 19 250000

OSAO TTS2025-2027 Sivu 14/22 0Ssa O.fl



Nimi Kust.arvio  TP2022 TP2023 TA12024 TA2025 TS2026 TS2027 TS2028 TS2029

Inv/Yhteiset palvelut YHTEENSA

Menot 9118159 469608 1549181 2729676 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000
Tulot -1976039 -101106 -848714 -1529676 0 0 0 0 0
Netto 7142120 368502 700468 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000
Inv/Koulutuspalvelut

Menot 18668 103 2454965 1767 284 2060000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000
Tulot -61 293 0 0 -60 000 0 0 0 0 0
Netto 18606 811 2454965 1767284 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000 2000000
OSAQ, investoinnit yhteensa

Menot 126 155765 5563223 4712768 9076676 5587000 11007 000 26 151 000 35450000 22 450 000
Tulot -2051666 -115439 -848714 -1589676 0 0 0 0 0
Netto 124104 100 5447 784 3864054 7487000 5587000 11007000 26151000 35450000 22450000

OSAO osao.fi



5.5 TALOUSARVION 2025 YHTEENVETOTAULUKKO

YLLI (pl. KIPA) KIPA Koulutuspalvehd OSAO yhteensi

TOIMINTATUOTOT
Myyniituotot muut
Yksikkdhintarahoitus
Maksutuctot
Tuet ja avustukzet
Vuokratuctot
Mot toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT
WValmistevaraston muutos

Valmistus omaan kayttoon

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elzkekulut
MMuut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhieensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Fuut toimingzkoulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEEN SA

MMuut rahoitustuoctot
Korkokulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
Satunnaizef tuotet ja kulut

TILIKAUDEN TULOS
Poistosron lisays tai vahennys

Varausten lisays fal vahennys
Hahastojen lisays tai vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALLJIAAMA)

OSAO

TTS2025-2027

11 875 840
0

1500

2 449 8§33
]

]

14 427 093
0

0

-8 074 386
-1362 017
-209 226

-9 649 639
-3 027 51
-157 575
-354 473
-1922 800
-57 000

-15 169 093

-T42 000

300 000
]

-442 000

-154 000
0

-586 000

-586 000

1871 400
0

0

5 000

18 256 100
0

21 232 500
0

20 000

-1 194 325
=201 271
-30 918

-1 426 515
-7 837 310
-3 382 325
0

-1 316 200
-1 300 150

-15 062 500

6 190 000

0
-160 000

6 030 000

-6 612 300
9 405 700

4 823 400

756 600

-5 000 000

-1 200 000

3 380 000

Sivu 16/22

G012 594
7T 361 437
212 420
439 083
133100
180 000
g4 348 634
437 000

0

-35 6465 394
-6 032 206
-926 653
-42 624 258
-19 638 170
-5 983 813
-13848 380
-15 825786
-283 727
-64 542 634

243 000

243 000

-1 849 000
0

-1 606 000

-1 606G 000

19 950 934
TT 361 437
213 920

2 893 736
19 389 200
150 000
120 008 227
43T 000

20 000

-44 938 1156
-7 5895 454
-1 166 303
83 T0O 412
-30 302 981
-9 523 T3
-541 358
-19 064 336
-1 640 877

114 774 227

5 691 000

300 000
-160 000

5831 000

-8 615 300
9 405 700

6 621 400

756 600

-5 000 000

-1 200 000

1178 000

osao.fi



56 KOULUTUSPALVELUJEN TULOSLASKELMA 2025-2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut
Yksikkohintarahoitus
Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT

Valmistevaraston muutos

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA

Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron lisays tai vahennys

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

OSAO

5888 981
75373322
274 541
678 271
267 270
328 264

82 810 648
706 314

-36 664 992
-6 026 933
-1329610
-44 021 534
-18 044 226
-6 170 015
-175 810
-15 153 634
-605 788

-84 171 006

-654 044

1770
-25 400

-677 674

-2 287 269

-2 964 943

41475

-2 923 469

5279 240
78985939
119 936
783 847
66 000

139 230
85374192
908 700

-36 957 916
-6 109 647
-1443 749
-44 511 312
-18 188 573
-6 399 599
176 900
15241733
264775

-84 782 892

1500 000

1 500 000

-2331 000

-831 000

-831 000

5658 895
80 205 978
234626
763 841
83100
202 152
87 148 592
666 486

-37 984 696
-6 403 576
-983 701
-45 371 973
-18 534 076
-6 351 008
-182 750
-15 575 501
-299 770
-86 315 078

1 500 000

1 500 000

-2 331000

-831 000

-831 000

6012594
77 361437
212420
439 083
133 100
190 000
84 348 634
437 000

-35665 394
-6 032 206
-926 658
-42 624 258
-19638 170
-5983 813
-186 880
-15 825786
-283 727
-84 542 634

243 000

243 000

-1 849 000

-1 606 000

-1 606 000

6000 000
77 500 000
220 000
400 000

0

400 000
84 520 000
0

-35 161155
-5926 1M1
-910 674
-42 000 000
-19 200 000
-5 600 000
-200 000
-16 000 000
0

-83 000 000

1520 000

1520 000

-2025 000

-505 000

-505 000

6 000 000
77 500 000
220 000
400 000

0

400 000
84 520 000
0

-35161 155
-5928 171
-910 674
-42 000 000
-19 200 000
-5 600 000
-200 000
-16 000 000
0

-83 000 000

1520 000

1 520 000
-2 025 000

-505 000

-505 000

osao.fi



5.7 YLLAPITAJAPALVELUT/YHTYMAPALVELUT JA OPISKELIJAPALVELUT TULOSLASKELMA

2025-2027

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot muut
Yksikkohintarahoitus
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Palkat ja palkkiot
Elakekulut
Muut henkilosivukulut
Henkilostokulut yhteensa
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE YHTEENSA
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

OSAO oo

TP
2023

9761874
164 000
2201
1793 659
-1
11721724

-6 263 812
-1 035 162
-219 873

-7 518 847
-2 550 921
-183 294
-158 464
-1571211
-72 255

-12 054 993

-333 269

5

9841

-7 495

-330 918

-279 430

-610 348

-610 348

TA KS/TA1
2024 2024

10 178 907 10 150 064
40 000 152 000

1000 1500
1204080 2375542
0 0

11423987 12679106

5715411 -6613 696
-922899 -1101385
-221 039 -169 150

-6 859 349 -7884 231

-2629 195 -3 046 908
-200 600 -205 179
-196 143 -266 088

-1714700 -1709700

-57 000 -67 000
-11 656 987 -13 179 106

-233 000 -500 000

-233 000 -500 000

-294 000 -294 000

-527 000 -794 000

-527 000 -794 000

Sivu 18/22

TA
2025

11975 940
0

1500
2449653
0

14 427 093

-8 078 396
-1362 017
-209 226

-9 649 639
-3 027 501
-157 575
-354 478
-1922 900
-57 000
-15169 093

-742 000

0

300 000

0

-442 000

-154 000

-596 000

-596 000

TS

2026

12 500 000
0

0

2150 000
0

14 650 000

-8371703
-1411 469
-216 828
-10 000 000
-2 950 000
-150 000
-130 000

-2 000 000
0

-15 230 000

-580 000

0

280 000

0

-300 000

-215 000

-515 000

-515 000

TS2
2027

12 500 000
0

0

2150 000
0

14 650 000

-8 371 898
-1411301
-216 801
-10 000 000
-2 950 000
-150 000
-130 000

-2 000 000
0

-15 230 000

-580 000
0
280 000
0
-300 000

-215 000

-515 000

-515 000

osao.fi



5.8 YLLAPITAJAPALVELUT /KIINTEISTOPALVELUT TULOSLASKELMA 2025-2027

KSIMTA1

2024

TOIMINTATUOTOT

Myynituotot muut 2001103 2006300 1993200 1971400 1620 000 1620000
Tuet ja avustukset 10 291 5 000 ] S 000 0 0
Vuokratuctot 18843315 17981900 184798600 19256100 17 859000 16639000
Muut teimintaiuotot 21251 1] ] 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 20875964 19993700 20472800 21232500 49479000 413 309 000
Valmistuz omaan kayttoon 17 419 20 000 40 000 20 000 90 000 110 000

TOIMINTAKULUT

Palkat ja palkkiot 1116521 1232146 1223225 1184325 1300000 -1 300000
Elakekulut -182 678 -200 224 -206 236 -201 271 -219 180 -219 180
Muut henkilosivuekulut 53422 47 314 -31682 -30 9149 -33 670 -33 670
Henkildstokulut yhteensa 1352619 1470684 1461143 1426515 15523850 1552850
Palvelujen ostot STO52311 -TOM13 481 3225426 -TE3ITII0 5940750 -6 468 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 455508  -2969 3800 -3055T781  -3382325 -3384400 -3399350
Vuokrat -1340273 -1295105 1286200 -1316200 -1211000 -922 000
Muut toimintakulut -1 390 382 -1280650 1309250 -1300150 -1300000 -1 300000
TOIMINTAKULUT 15524093 14938700 15337800 15062500 -14 3895000 -13 640700
TOIMINTAKATE YHTEENSA 5 369 290 5075 000 5475000 6190 000 5180 000 4778 300
Muut rahoitustuotot 24 1] ] 0 0 0
Korkokulut -229 953 -75 000 -75 000 -160 000 -100 000 -60 000
Muut rahoituskulut =371 1] ] 0 0 0
VUOSIKATE 5138 900 5000 DOD 5400000 6030 000 5080000 4748 300
Suunnitelman mukaiset poistot 67936068 -5580000 6476200 -6612300 -65225000 -5245000
Satunnaizet fuotot ja kulut 0 i] 0 9405700 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1654616 1580000 -A376200 8323400 1445000 1128700
Poistoeron lisays tai vahennys 763 6949 764 00D 783 700 756 600 745 000 726 700
Varausten lisays fai vahennys 0 1] 0 -5000 000 1] 0
Rahastojen lisays tai vahennys 459 005 650 000 500 000 -1 200 000 400 D00 400 000
TILIKAUDEN YLIJAAMA [ALLIAAMA) -431 912 -175 000 -112 500 3 380 000D 0 0
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59 MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN YHTEENVETOLASKELMA

Sitosuustaso Maararahat Tuloarviot

Kéayttétalousosa
Nettoyksikot, vuosikate

Koulutuspalvelut N=netto 243 000
Yllapitajapalvelut N=netto -442 000
Kiinteistopalvelut N=netto 6 030 000

Investointiosa
Nettoyksikot
Koulutuspalvelut N=netto 2 000 000
Yllapitajapalvelut N=netto 1200 000
Bruttoyksik 6t
Kiinteistopalvelut
Rakennushankkeet, >350 000 B=brutto 887 000 0
Rakennushankkeet, <350 000 B=brutto 1500 000 0
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen vahennys 1462 000
Vaikutus maksuvalmiuteen 1218 000
Laskelman loppusumma 7 049 000 7 049 000
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6 Talousarvion sitovuustasot jatilivelvolliset

Sitovuustasot:

Noudatamme vuoden 2025 talousarvion laadinnassa kuntaliiton Kuntien ja kuntayhtymien talousar-
vio ja -suunnitelma suositusta (julkaistu 2022).

Vuoden 2025 talousarvion sitovuustasot:

e Yhtymakokoukseen néhden sitovia tavoitteitamme ovat:

o toiminnalliset tavoitteet ja TTS-mittarit, jotka on esitetty asiakirjassa sivuilla 9-10,

o isot rakennusinvestoinnit (> 350.000 euroa) hankkeittain vuositasolla ja kokonaiskus-
tannustasolla ja

o korjaussuunnitelman mukaiset investoinnit (pienet hankkeet < 350.000 euroa) yh-
teensa vuositasolla

o OSAO Edu Oy:n liikevaihto, tilikauden tulos ja opiskelijapéivien lukumaara

e Yhtymé&hallituksen n&hden sitovia tavoitteitamme ovat:

o Kayttdsuunnitelman yksikktkohtaiset vuosikatteet ja toiminnalliset tavoitteet,

Tilivelvolliset

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa toiminnan osalta toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta. Tilivelvollinen on vastuussa myds taloudenhoidon ja hyvén hallintotavan mukaisten
menettelyiden noudattamisesta. Tilivelvollisilla on erityinen ohjaus- ja valvontavastuu johtamansa
toiminnan osalta, miké edellyttda toiminnan jatkuvaa seurantaa ja tarvittaessa reagoimista havait-
semiinsa epakohtiin.

Hallintosaéantdmme 60 § mukaan toiminnasta vastuulliset tilivelvolliset maarataan vuosittain talous-
arvion hyvéksymisen yhteydessé. Tilivelvollisia viranhaltijoitamme ovat:

e Yhtyméahallitus ¢ Yllin yksikdnjohtajat ja tehtavaaluejohtajat
e Kuntayhtyméajohtaja-rehtori o Koulutuspalvelujen yksikdnjohtajat
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7 TTS-seuranta

Raportoimme tavoitteiden toteutumisesta yhtymakokoukselle tilinpaatdksen yhteydessa ja yhtyma-
hallitukselle kaksi kertaa vuodessa seuraavasti:

1. OSAVUOSIKATSAUKSET

1.1. Osavuosikatsaus 1.1.-30.6.
Kasittelyssa elokuun yhtyméahallituksessa.
1. Talouden toteuma ajalta 1.1.—30.6.
2. Toiminnalliset tavoitteet
o Toiminnalliset tavoitteet TTS-asiakirjassa hyvaksyttyjen kehittamis-
kohteiden mukaisesti
o Toiminnalliset mittarit 30.6. tilanteen mukaisesti:
= opiskelijavuositoteuma
= henkilétydvuositoteuma
= suoritetut tutkinnot (kevatlukukaudella tutkinnon suorittaneet)
3. OSAO Edu Oyn toiminnan ja talouden katsaus

1.2. Osavuosikatsaus 1.1.-30.9.
Kasittelyssa lokakuun yhtyméhallituksessa.
1. Talouden toteuma ajalta 1.1.—30.9.
2. Toiminnalliset mittarit 30.9. tilanteen mukaisesti
= opiskelijavuositoteuma
= henkil6ty6vuositoteuma

Lisaksi raportoimme Oulun kaupungille kvartaaleittain talousarvion toteutumisesta.

2. TOIMINTAKERTOMUS / TILINPAATOS

3. HENKILOSTORAPORTTI
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